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ftnlettunQ. 



3cit bcn fiebjigcr Sorten f)at fid^ bie bcutfc^c Snbuftric in 
ungeahnter 3Beife entroidelt. 55em tpä^renb ber gonjen jlDciten 
^ätfte beg öortgen Sa^r^unbertö ^ertfc^enben „93eftreben beg beutfd^cn 
SSoIfe^, au^ ber befc^eibenen fHoüt eineö Slftrorftaate^ ^erouöjutreten 
unb fic^ burc^ Schaffung einer QC^tunggcbietenben Snbuftrie eine 
©teHung auf bem SBeltmorfte ju erringen", tarn ber ftegreic^e gelb* 
jug t)on 1870/71 äuftatten, toelc^er bem beutfc^en SSolfe bie long* 
erfe^nte ©in^eit unb aufeerbem bie 5 SKilliarben brachte. 55iefer 
))töfetic^ ^ereinftrdmenbe ®elbfegen, ben man im Sntereffe unferer 
Sßolfötoirtfc^aft rid^tiger auf einen größeren ßeitraum Verteilt ^ätte, 
unb mit i^m bie glänjenbe Umgeftaltung ber ))oIitifc^en SSer^Itniffc 
unb bag ^ierburd^ geftärfte ©ic^er^eit^gefü^I cntfad^ten in allen 
Steilen be^ ^tx6)^ bie Unterne^mungöluft unb lodEten überall ba^ 
üor^anbene Äapitol ^eroor. üRan fc^toamm fojufagen im ®elbc 
unb gob fid^ bejfigtid^ be^ nunmehr ju ertportenben unb aud^ tat- 
fäd^tic^ eingetretenen tpirtf^aftlic^en Sluffd^njungeg ben übertriebenften 
^Öffnungen l^in. Die ja^tlofen meift ftarf überfa))itolifierten ®rün- 
bungcn neuer Snbuftrieunterne^mungen größten ©tile^ unb bie (Sr«» 
Weiterungen öor^onbener, öielfoc^ öerbunben mit einer me^r ober 
toeniger foliben Umtpanblung bcrfelben in bie gorm ber SlftiengefeU* 
fd^aft, tpeld^c fid^ in jener eigentlichen ©eburt^jeit unferer heutigen 
©fen*®ro6inbuftrie in überftürjter Jg)aft üoUjogen, fonnten bie Äa))i* 
tauen faum aufnehmen, tDeld^e i^nen o^ne Q3ebenfen t)on aUen @eiten 
juftrömten, big bann plögtid^ fc^on im Sn^re 1873 ba^ trügerifc^e 
Äarten^oug jufammenftürjte unb bie nunmehr mit &mait herein* 
bred^enbe allgemeine Ärife taufenbc t)on toirtfd^afttid^en ©jiftenjen 
Vernichtete. S3ar fomit aud^ jener in Überfctjäfeung ber tatfäc^tic^en 
SßerJ^öltniffe unternommene ®ett)attanlauf unferer jungen beutfc^en 
Snbuftrie mißglüdft, fo er^otte fie fid^ bod^ — eg beburfte ^ierju 
allerbingg an gor manchen ©teilen ber allerfc^merjHc^ften ©anierungcf- 
o))erationen — gegen @nbe ber fiebjigcr Seigre t)on bcn erlittenen 

döUnet, (Stfentnbttftrie u. Sta^ltoertSoerbanb. V 
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SSctIuften, unb bcfonberg bic ©ifcninbuftrtc, toeld^cr gctabe gu jener 
3eit bie umtoätjenben ®rfinbungen unb großartigen ted^nifd^en gort* 
fd^rttte auf bem ®ebiete ber ©fenerjeugung ate förbernbe^ äRoment 
ju §tlfe famen, na^m in ber nun folgenben 5ßeriobe unter ber @unft 
ber allgemeinen toirtfc^aftlid^en Sßer^ättniffe einen neuen ungeahnten 
Sluffd^toung, ber nod£) big ^eute, t)on einigen fürjeren Unterbred^ungen 
burc^ üorüberge^enbe 9?üdE|c^Iäge abgefe^en, nic^t nur angehalten, 
fonbern fogar an Sntenfität ftänbig jugenommen ^at. Sn ä^nlid^er 
SBcife enttoidfelte ftd^ aud^ feit ®nbe ber ficbjiger 3a^re bie gefamte 
üRontaninbuftrie, in^befonbere ber mit ber @ifeninbuftrie aufg engfte 
t)erfnü))fte Kohlenbergbau. 

©d^neQ t)oQjog fid^ unter foIdEjen Umftänben in ^eutfd^Ianb 
ber Übergang jum übcrtpiegenben Snbuftrieftaate. §atte ju Slnfang 
beg 19. Sa^r^unbertg ber tanbmirtfd^aftlid^e %exl ber ©et)ölfcrung 
noc^ 80<>/o unb um 1870 noc^ 50<>/o, alfo bie ^dlfte ber ®efamt- 
^eit, betragen, fo ift er f eitler big auf ftarf ^j^, nämlid^ auf 35,74% 
(ßö^Iung t)om 14. Suni 1895) jurüdfgegangen. ©ementfpred^enb 
blieb aud^ feit ben fiebjiger Sauren bie beutfc^e Slugfu^r an (Setreibe 
in tpad^fenbem äRafee hinter ber ©infu^r jurüdE, fo baß toir l^eute 
in bejug auf bie Srnö^rung unferer ©eWlferung nid^t mel^r felb* 
ftänbig, fonbern bereite ftarf t)om Sluglanbe abhängig finb. 

®ie in ber gefamten Snbuftrie (einfd^ließlid^ SSergbau, §ütten- 
unb 83autt)efen, augfc^ließtid^ §anbel unb SScrfe^r uftp.) ertoerbg* 
tätigen 5ßerfonen jaulten in ©eutfd^lanb nad^ ber ©erufgjä^lung 
t)om 14. 3uni 1895 runb 8,3 SKiUionen (genau 8 281 220), toä^renb 
faft bie gleiche 3a^l (genau 8292692, b. f). oben ertoä^nte 35,74 <>/o) 
aud^ bie Sanbmirtfd^aft (einfd^tiefelid^ gorfttoirtfc^aft unb ^ifd^erei) 
aufroeift. 9?ur in ©nglanb, bem alten |)eimatlanbc ber Snbuftrie, 
loeift lefetere fotool^l relatiü toie abfolut ^ö^ere 3^ff^^^ Q"f- 3n 
allen anberen (Srofeftaaten überwiegt bei toeitem bie Sanbloirtfd^aft. 
®ag 3^^t^^^^^^fitt"i^ ^^^ ©rmerbgtätigen in jenen beiben §aupt* 
berufggruppen fteUt fic^ babei in runben 3ö^tcn toie folgt: 




Sanbwirtfd^aft 



@nglanb 

f^ranfreic^ 

gereinigte @toaten Don ^merila 
fterreic^ 

^eutfd^Ianb 



9,0 
4,5 
,0 
2,9 
8,3 



2,5 aRiUionen 

6,5 

9,0 

8,5 

8,3 „ 



n 
n 
n 



SBon ber ®nttt)idlung be§ ung im Sßorliegenben fpejieU inter* 
effierenben (Scbicteg, nämlid^ ber beutfc^cn @ifen» unb ber jugel^örigen 
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aWontoninbuftrie, mögen fofgenbc 5ßrobuftion^jiffcrn ein 99ilb geben. 
S)ie ßö^fcn fc^Iiefeen, n^ie üblic^, ba§ in ben beutfc^en ßoUüerbanb 
cinbc308ene ©rofe^erjogtum Sujemburg mit ein. 

©ifcneräförberung. 



^af^x 



2:onnenaa^I in 1000 



«rbeitcrjal^U) 



1884 
1895 
1900 
1903 
1904 
1905 
1906 



9 005,8 
12 349,6 
18 964,4 

21 230,7 

22 047,4 

23 444,1 
26 734,6 

©teinfol^tenförberung. 



38 914 
33 556 
43 803 
41594 
43 406 
43 706 



3o^t 



Xonnensal^l in 1000 



^rbeiterjal^I 



1850 
1884 
1895 
1900 
1903 
1904 
1905 
1906 



5 800,0 

57 233,9 

79 169,3 

109 290,2 

116 637,8 

120 816,0 

121 298,2 
136 479,9 



214 728 
303 937 
413 693 
470 305 
490 604 
493 308 



^oju Iritt nod) eine 33raunfo]^Ienförbcrun9 öon 56 241,4 t (1906). 







9io^< 


jifenetjeu 


gung. 






3n §od^' 
ofen* 


maren , 


god^öfen 


Arbeiter 
(mittlere 


Sfiol^elfen« 


m^ 


DOt' 


in ^e« 


erieugunö 




tocrien 


banben 


trieb 


«elegfc^oft) 


in 1000 t 


1840 






__ 




143,0 


1850 


— 






— 


208,0 


1871 


213 




306 


23191 


1 563,7 


1878 


134 


298 


212 


16 202 


2 147,6 


1882^ 


137 


316 


26 L 


23 015 


3380,8 


1887 


110 


271 


212 


21432 


4 024,0 


1894 


, 102 


258 


208 


24110 


5380,0 


1898 


109 


281 


253 


30 778 


7 312,8 


1899 


108 


285 


263 


36334 


8 143,1 


1900 


108 


298 


274 


34 743 


8520,5 


1901 


108 


309 


263 


32 367 


7 880,1 


1902 


99 


289 


241 


32399 


8529,9 


1903 


99 


293 


254 


85 391 


10017,9 


1904 


100 


297 


254 


35 284 


100583 


1905 


104 


308 


277 


38 458 


10 987,6 


1906 




— 




— 


12 478,1 



1) 33emerIenSnjert ift ba« geringe SBad&Stum ber Slrbeiteraol^I gegenüber ber 
getoottigen Steigerung ber ^ßrobuItionSaiffern ober mit anberen aSorten bie er- 
^öWe ?ßrobuItion«Ieiftnng pro topf be« Arbeiter«, eine ©rfd^einung, toelc^e aud) 
bei ber 8flo^eifen- unb ©tal^Ierjeugung ju beobad&ten ift unb in ber öerbefferten 
^ec^nit i^re (SrHärung finbet. 
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©tal^Ietjeugung. 



Sa^t 






1879 


0,4 aRillionen t 


1880 


0,6 


tt n 


1885 


0,8 


n n 


1890 


1,6 


tt tt 


1895 


2,8 


tt tt 


1900 


6,6 


tt tt 


1901 


6,4 


tt f 


1902 


7,8 


» tt 


1903 


8,8 


tt tt 


1904 


8,9 


tt tt 


1905 


10,1 


tt tt 


1906 


11,1 


tt tt 



55te ©efamtcnttüidflung ber bcutfc^cn ©ifeninbuftrtc fpicgelt \oU 
gcnbc^ 99ttb an §Qnb ber ^ö^Icn ber in ben einjetnen 3tt)eigen be- 
schäftigten Slrbeit^Iräftc toieber: 

»efc^äftigte Slrbeiter.^) 



Sa^r 


©ifenerj' 
Bergbau 


^o^ofcn- 
betrieb 


(Stfenberarbeitung 

(Otegcrei, ©d^wcijeifen* 

unb Sta^Iwerfe) 


gufammen 


1873 
1883 
1893 
1898 
1904 
1905 


39491 
39 658 
34 845 
38 320 
43 406 
43 706 


28129 

23 515 

24 201 
30 778 
35 284 
38 458 


116 254 
129 452 
169 838 
230029 
269 904 
291 542 


183874 • 
192 625 
228 884 
299 127 
348 594 
373 706 



8Sergtid£)en mit i^ren beiben §Quptfonfurrenten auf bem 3BeU- 
morfte, @nglanb unb ben Sßereinigten ©taaten, repräfentiert fid^ bie 
beutfc^e Snbuftric in ben üier 5ßrobuften @rj, Äo^Ie, SRo^eifen, ©to^t 
im 3al)rc 1903 toit folgt: 





©ifenerj» 
förberung 
in 1000 t 


Äo^Ien* 

förberung 

(©teinfo^Ie u. 

in 1000 t 


9flo;^eifeneräcugung 


©tal^ Urzeugung 


1903 


in 1000 t 


% Slnteil 
an ber ge- 
famt.aBell- 
probuftion 


in 1000 t 


% Slntcil 

an ber ge«- 

famt.aöclt' 

probu!" 

tion«) 


lanb ) 

SBcreinigtc\ 

8taatrn f 

®ro6- \ 

britannienj 


21231 
35 555 8) 
13 426», 


162 457*) 
319 661 
234 031 


10104 

18298 

9078 


21,50 Vo 
39,27 Vo 
19,48 Vo 


8 802 

14 535 

5 034 


25,150/0 
41,53 o/o 
14,67 o/o 



^) (Sta^I unb (gifen 1906, @. 1460 u. 1907, (S. 71/72, aufammengefteUt nad^ 
ben SScröffentlid^ungen bc« Äoifcrlic^en ©totiftif^en 5lmtg. 

^) SBei ©d^öfeung ber gefamten SBeltprobuftion in ©tal^I ouf 35 miU, 2:onnen 
ptx 1903. 

8) 8al|(en bon 1902. *) ®aüon 45 819 t «raunlol^Ic. 



— 5 — 

SSir crfcl^en au^ bicfeit 3ö^t^"r toctd^c ftd^ injteij'cl^en fc^on 
toiebcr um ein ©eträd^tlid^e^ üerfc^oben ^obcn, ba§ ©cutfc^Ionb 
unter ben brct fö^rcnben Sitbuftrieftoatcn, bie jufammen folDO^I in 
SRo^cij'en ofe au6) in ©to^t über 80 ^j^ be^ SBeltbebarf^ bedfen, an 
jiDeiter ©teile ntarfdjiert. ©einen einft allntäd^tigen engtifd^en Äon* 
furrenten f^at e^ in ben legten Solaren bebeutenb überholt — fo 
ä. S. in ber Slo^eifenerjeugung beö Sa^reö 1906 um üolle 2^2 äWiKi- 
onen Spönnen — , nad£)bem ©ngtanb fc^on früher im 3al^re 1886 in ber 
®taf)U, unb 1895 jum erften SWoIe in ber Slo^eifenerjeugung bie 
gül^rung an Slmerifa abgetreten f)aiU, um olöbonn naä) einigen 
Sauren be^ SBec^felö enbgültig auf bie jtDeite unb fpäter auf bie 
britte ©teile jurüdf gebrängt ju toerben. ©eutfd^Ianb bedft l^eute un- 
gefähr ^/^ beg aSeltbeborfg an ©fen unb ©ta^I. 

aSie ftarf befonberö baö lefete ©ejennium an ber ©teigerung 
ber Seiftungöfä^igfeit unferer gesamten beutfc^en 3nbuftrien beteiligt 
ift, erl^eHt aud^ au^ nac^fte^enber ©tatiftif ber 5ßferbeftärfen ber feft* 
fte^enben ©ompfmaj'd^inen; fie jaulten allein in ^ßreufeen: 

1898 2 947 642 PS. 
1900 3 461705 „ 
1904 4 430 789 



1906 4 995 797 



tt 



n 



®er Umftanb, bafe ber toirt[d^oftIid^e Sluffd^tt)ung ein fo altge* 
meiner tt)or unb fomit aud£) allen eifenüerbraui^enben Snbuftriejtt)eigen 
jugute fam, l^atte eine gewaltige ©teigerung beö SRol^eifenbebarfe^ 
pxo Äopf ber ©eöölferung in ©eutfc^Ianb jur gotge. 55er Sebarf 
ftieg t)on 59^ kg im Sa^re 1880 auf 166,3 kg im Sa^re 1904. 
S)ie tatfäc^Iii^e ®rjeugung toar aber in nod^ fc^neHerem S^em^jo ge«* 
toad^fen unb bem inlanbifd^en 83ebarfe ftarf Vorausgeeilt, gür b^n 
überfdEiiefeenben S^eit ber unauf^altfam toad£)fenben SKaffen^jrobuftion 
mufete bal^er ein Slbflufe nad^ bem SluSlanbc gefdjaffen toerben, unb 
fo feigen toir ^anb in ^anb mit ber 5ßrobuftion aud^ ben ©j^jort 
toad^fen. ®ie SluSful^r üon @ifen unb ©ifenfabrifaten (eEfl. üRa* 
fd£)inen) ftieg öon 

994 310 t in 1880 auf 
3 481 224 t in 1903, 

ttjag einer ßi^^öl^me Don runb 250 ^/^ entfprid^t. gür aBaljtocrf- 
erjeugniffe, ©ifengufe- unb Äleineifentoaren allein genommen, betragen 
bie entfpred^enben SluSfu^rjiffern 

674 714 t in 1880 unb 
2 258 148 t in 1903, mithin 3una^mc 234 o/^. 
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®cr 3Bcrt bc^ gcforntcn ^port§ in (Sifen unb ®ifenh)aren re* 
präfenticrte im Sa^re 1905 mit mi 599 398 000 berettö über V» 
bcr gonjcn STu^fu^r (©pcjial^anbet) be^ beuifd^cn ßoQflebtetö. 

@inc unou^blcibtic^c golgc bicfer Qufeerorbcntlii^cn (Sjport* 
junal^me toar bic, bofe bic bcutfc^c ©feninbufttic me^r unb mel^r 
t)on bcr tücd^fefcoUcn Sage beg SBeltmorftc^ abhängig tourbe. S)iefc 
mifelid^c (Situation tpurbc nod^ baburd^ Dcrfi^ärft, bafe mit bem un* 
geftümen unb ungeregelten SSomjärtgbrängcn bcr beutfd^en ©ifcn* 
erjcugung aud^ ein faft fabcll^afte^ SBad^ötum ber amerifanifd^en 
Gifeninbuftrie jufammenficl, tücld^ Icfetcre mit bcr beutfd^cn auf bem 
SBcItmarfte in fc^arfcn SBcttbetocrb trat unb nad^ bcr Sluffaffung 
bcrer, tocli^c fid^ jum ©tauben an bic fog. „amerifanifi^c ®cfa^r'' 
befcnncn, fogor bic 3"^""!^ unfercö inlänbifd^cn S!Rar!te§ bc- 
brol^en foH. 

STuc^ im 3ntanbc felbft ^ottc bic 6nttt)id(ung bcr Slbfa^ücrl^ält* 
niffc eine für unferc 3nbuftrie fel^r ungünftige SBenbung genommen. 
SMc toadjfenbe Überprobuftion jcitigte einen gerabeju ruinöfen ÄanH)f 
um bcn l^cimifd^en Slbfaj}. 6^c man mit bcr 3Barc in§ SluStanb 
ging, um bort mit tocfcntlid^ l^öl^ercn Soften unb geringerem ober 
bi^tociten gar feinem SRufecn einer ätoeifad^cn Sonfurrenj, nämlid^ 
bcn beutfd^cn unb bcn fremblänbifd^en SSettbemerbern, bcn Slbfafe 
abjuringen, fe^te man bcgreiflic^crtoeifc allc0 baran, in erfter ßinie 
in bem beffer lol^ncnben Sntanbgefd^äftc feine 5ßrobuItion abäufefecn. 
@g taftctc alfo bic ganjc Überprobuftion junäd^ft auf bem Sntanb* 
marfte, unb fo fam c§, ba§ in bic 5ßrci^poIitif neben bem ©treben 
nad^ einem angemeffencn Untcrnel^mcrgetDinn fidtj aümä^tid^ mit 
tuad^fenbem StoctnQt ein ätociteg 3)?oment mit einfd^ob, toeld^eö unter 
bem ©rudfe ber 9?ot bic Siüdffid^ten auf einen effeftiüen ®etoinn jcit* 
toeilig ganj in bcn §intergrunb brängte: bic ©orge um bic ©edfung 
bcr (Seneralunfoften unb SBerjinfung ber neuen 9Jiefcntüer!c unb um 
bie ju biefem Schüfe unbebingt erforberlidöe 3lufrec^ter^altung einer 
möglid^ft fontinuierlid^cn 5ßrobu!tion. gür bic aKaffenerjeugung ber 
©ta^Itt)crfc f onnte au^ . finan jietten ®rünbcn ein 2Irbeiten auf Sßorrat 
unb eine längere STufftapetung bcr ©rjcugniffc nid^t in grage fommen, 
bic 5ßrobuftion erl^eifd^tc üiclmel^r eine f^tanfe Unterbringung. Slbfa^ 
um jeben 5ßreig toar alfo bag nad)fttiegenbe ßi^l feinc^tt)cgg jcbod^ 
aud^ glcic^jeitig bic Slettung. 3m (Segenteit, ber burd^ biefe Situation 
hervorgerufene unnatürlid^c 5ßreigbrudf brad^te nad^ unb na^ einen 
gro&en 2;cit ber toirtf^afttid^ fd^toäd^eren, b. f). in^befonberc ber 
ffeincren unb nad^ älteren 5ßrobuftiong^metl^oben arbeitenben 3Berfc 
jum ®rlicgen, Sebe Stife raffte eine Slnja^I berfelben ^intoeg ober 



— 7 — 

liefe fic in bcn lebensfähigeren Unternehmungen aufgeben, um fomit 
beren Umfang unb Wlaä)t nod^ mel^r ju üergröfeern unb baburc^ 
ben naä) furjer 5ßaufe regelmäßig toieber entbrennenben Derberblid^en 
Äonfurrenjfampf jmifc^en bcr Verringerten Qaf)l ber ßurüdgebliebenen 
noc^ fd^ärfer unb l^artnädtiger ju geftatten. Um bie große $ßrobuftion 
unterjubringen, mußte biUig verlauft tnerben, unb um biHig Verlaufen 
JU fönnen, Vergrößerte man SSetrieb unb 5ßrobuftion, alfo ein regel* 
rechter circulus vitiosus! 9?efultat: toeitereS 3Bad£)fen ber Über* 
))robuftion unb foUenbe, unlol^nenbc 5ßreife. 

SluS biefer SRotlagc gab eS nur einen 'änixotQ, ben frieblid^en 
ßufammenfd^tuß ber Unternehmer ju gemeinfamer Siegelung ber 
^robuftionS* unb 2Ibfafever^ältniffe. Slnftatt fid^ toeiter jugunften 
eines ©ritten, beS Äonfumenten, gegenfeitig jugrunbc ju rid^ten, 
fd£)Iießt man ^rieben unb greunbfc^aft, teilt ftc^ ratierlich in ben 
9lbfa§ unb f)at l^ierburd^ u. a. neben ber bis ju einem getviffcn 
®rabe erreichten ©id^erung ber eigenen Sjiftenj nod^ bie angenel^mc 
SKöglid^feit, fid^ mit vereinten Äräften an bem ehemaligen tertius 
gaudens burdE) ©rl^ö^ung ber 5ßreife juminbeft fd^abloS ju galten. 
S)er Äonfument atfo ift eS, ttjeld^er in ber Siegel, im obigen gaUc 
aUerbingS nid^t ju Unred^t, bie Äoften beS griebenS ju jal^ten l^at. 
3ener 3Beg beS 3ufammenfd£)hiffeS tourbe benn aud^ feit cttoa üRittc 
ber fec^jiger Saläre nad^ unb nad^ von ben einjelnen Srand^en ber 
(Sifeninbuftric befd^ritten unb fo feigen toir als baS Siefuftat jener 
©nttoidflung, namentlid^ in bcn Qtittn fc^toerer Ärifen, toic j. SS. in 
ben fiebjiger Sauren, eine in bem mobernen (Semanbe ganj neue 
SBirtfd^af tSform, baS Äartett ober ©^nbifa^, entfielen. ®aS Äartett 
ift atfo ein ureigenes 5ßrobuft unfereS inbuftrieHen ©nttoidflungS- 
gangeS, l^ervorgetoad^fen auS ber 9?ot ber SBerl^ättniffe, unb nic^t 
tiXoa eine ©rfinbung fa^jitaliftifd^en ©gennufeeS ober ein ejotifd^eS 
©etoäd^S, metd^em man auf bem ©oben unfercr 3nbuftrie feitenS ber 
5(Jrobuäenten mit ®ett)alt eine parafitäre ©jiftenj ju fd^affen unb ju 
erl^aften bemül^t toäre. 9Kaa l^at bemnad^ in bem neuen 3nftitut 
nur eine bered£)tigte unb gefunbe Betätigung beS ©elbft^itfegebanlenS 
ju erbliden. SRid^t mit Unred^t ^at man bie ÄarteHc „^nber ber 
9iot" genannt, unb eS bürfte too^t faum ein Kartell Von nennenS* 
toerter SSebcutung ju finben fein, njeld^eS einer guten Äonjunftur 
feine @ntfte^ung ju Verbanfen l^ätte, unb ttjetd^eS nid^t auf eine 
längere SeibenSgefc^id^tc beS betreffenben SnbuftriejtoeigeS atS feine 
©afeinSurfad^e jurüdEjubliden l^ätte. 

®ie Srage, ob bie ÄarteHc nottoenbig ober ju unterbrüdEen feien, 
erfd^eint nad^ bem Oefagten als eine müßige. ®ie Siotttjenbigleit 



— 8 — 

bcr ÄartcHe ift unter bcn l^eutigen SScrl^ältniffcn nid^t me|r ju 
leugnen ^) unb e^ ift überbie^ ein alte§ ©ogma ber SSolfötotrtfd^oftö* 
te^re, bofe e^ überhaupt nic^t möglich ift, eine natfirlid^e unb not* 
wenbige ©nttoidtungStenbcnj, tüie toir fie in ber Äarteflbetoegung 
t)or unö l^aben, ju unterbrüdEen, unb bafe nton fic^ bo^er einer fold^en 
au^ fid^ felbft ^erau^ gemod^fenen ©etpegung nid^t l^entntenb in ben 
SBeg fteUen, fonbern fie wad) SDtögfid^feit lenfen unb in bie für ba^ 
@emeintt)ol^t nü^Iid^ften Sahnen leiten foH. 

hierbei ift nun glei^jeitig aud^ eine anbere auffoQenbe ®r* 
fd^einung unferer tt)irtfc^QftIid^en ®nttt)id!Iung ju berüdfid^tigen, bie 
fortfd^reitenbe Äonjentration, befonberg auf bem Oebiete ber (£ifen* 
inbuftrie. ©ie öoüjie^t fid^ ungefäl^r parallel mit ber ÄarteU=' 
betoegung unb e^ befte^t jnjifd^en beiben ein inniger teed^felfeitiger 
fiaufaljufammenl^ang; balb ift bie ÄarteUierung Urfadtje, bie Äon=» 
jentration 3Birfung, balb umgefe^rt. Stud^ ^abcn beibe Srfd^ei* 
nungen, Kartell unb Äonjentration — Icfetere fott)0^l im ©inne einer 
SBerfd^meljung gleid^artiger betriebe afö auc^ einer fog. öertifalen 
Äombination üerfd^ieben artiger, aber in ber 5ßrobuftion aufeinanber 
fotgenber Setriebe — , pbfd^on fie grunböcrfdfiebene formen be§ 3"* 
fammeufd^Iuffcg barfteHen, bod^ in i^ren ßielen unb Betätigungen 
aufeerorbentlid^ üiele ©erü^rung^punfte. 55ie grage ber Äonjentra«» 
lion^bemegung tt)irb ba^er red^t ^äufig in unfere Setrad^tung über 
bie Kartelle ^ineinfpielen. Sietet un§ bie Äoujentration — t)on 
il^rem Umfange abgefe^en — in i^rem SBefen faum ettoa^ toirtfd^aft' 
lid^ 9?eue^, fo eröffnet fid^ un§ in ber ^artellbemegung eine gülle 
neuer unb intereffanter tpirtfd^aftlid^er 5ßrobIeme, toeld^c man gemein* 
l^in unter ber ©ejeid^nung ÄarteUfrage jufammenfafet. 

®änjlid^ neu in i^rcr je^igen mobernen gorm, überrafd^enb 
burd^ bie ©d^nelligfeit i^rer Stu^breitung unb beforgni^erregenb burt^ 
bie gett)altige in mand£)en üon i^nen bereinigte tt)irtfc^aftlid^e SWadjt* 
fülle, fonnten bie ÄarteUe nidljt üerfel^ten, balb bie Slufmerffamleit 
ber Öffentlid^feit, befonberö ber tt)iffenfd^aftlidl)en unb potitifc^eu ftreife, 
auf fid^ ju lenfen unb ^ier ein ganj aufeergemö^nlid^eg Sntereffe 
toad^jurufen. ®ie Äartellfrage gel^ört ba^er in ben legten Sauren 
ju ben am meiften erörterten ??ragen ber SBirtfd^aft^politif. 3n tt)e* 
nigen Scil^rjel^nten Ratten fid^ bie Kartelle auf bem beutfe^cn 3)?arfte 
eine be^errfd^enbe ©teHung erobert unb faft überrafd^t t)on biefer 



^) Slud^ ber prcuSifdftc ^atibcl^minliiter S)elbrü(f ctfiarte öelegetitttd^ ber 
Äerl^onblmtöen über bcn 5lnfouf be« Äoliberfltoerfd ©erc^tiia im Stböeotbtietcn* 
l^nufe, )Hi% bie 8Qnbif ate l^eute mirtfd^afttii^ unentbel^rti^ feien. 
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©ntotdfung unb gänjlid^ unvorbereitet, fallen fic§ SBiffenfd^aft unb 
©taat ))löfeltd£) einem ?ßrobtem öertüidfeltfter Strt gegenübergefteüt. D^nc 
analogen Sßorgang in ber SBeltgefc^id^te, finb bie ÄarteHe gleid^jcitig 
Don toeittragenbfter Sebeutung für unfere ganje Sßotfötoirtfd^aft. S)er 
^ampf ber SWeinungen über i^ren SBert unb i^re ©e^anblung, toel^er 
fid^ fel^r balb entfpann, ift nod^ feine^meg^ bcenbet, toennfd£)on äugen«* 
blidtid^, tocnigftenS öorüberge^enb, eine getoiffe 9?u^e eingetreten ift 
unb eine nüd^ternere, objeftiüere Sluffaffung gegenüber ber früf)eren 
Ieibenfd£)aftlid^en Sßoreingenommen^eit tt)eitefter Äreifc nte^r unb me^r 
an ©oben ju gett)innen fc^eint. Stuc^ auf farteUgegnerifd^er ©eite 
brtd£)t fid^ aHmä^tid^ bie Überjeugung ©a^n, ba§ burd^ ftarreg Jeft, 
galten an früher aügemeingültigen, jefet aber nid^t me^r jeitgemäfeen 
(Srunbfäfeen bie ÄarteUfrage nid^t aug ber SBett gefc^afft toerben 
lann, unb bafe aud^ fie ftd^ toenigftenö ju einer abnjartenben 5ßotitiI 
gegenüber jenem „notmenbigen Übet" bequemen unb öerfuc^en muffen, 
toie ber ©nglänber in folgern gaDe ju fagen pflegt, to make the 

best of it. 

9Wit jener Seru^igung ber (Semüter ift man alterbingö einer 
pofitiüen Söfung ber 5ßrobleme bjtt). be§ 5ßroblem§ ber ^artellfrage 
nod£) nid£)t Diel näl^er gerüdEt. 9?od^ ift eg nid^t gelungen, einen be* 
friebigenben Sluögleid^ ber jal^lreid^en einanber toiberfpred^cnben Snter* 
effen ju fd£)affen, unb bie SKcinungen über 3Bert ober Unttjert ber 
ÄarteHe gel)en nod^ immer jiemlit^ toeit au^einanber. 3)ie Sage 
bebarf junäd^ft Weiterer Älärung. 3Bä^enbbeffen fd^reitet bie ÄarteH* 
betoegung felbft mit toad^fenber ©ile unb Slu^bel^nung lociter unb 
niemanb öermag ju fagen, too fie enben toirb. S^ten biö^erigen 
©ipfelpunit bilbet bie am 29. ^ebruar 1904 erfolgte ©rünbung be§ 
©ta^ltoerföDerbanbe^ in ©üffelborf. 

liefen SScrbanb unb bie t)on i^m fo mac^töoU Vertretene beutfd^e 
©ifeninbuftrie im Sid^tc ber ÄarteQfrage näl^er ju betrad^ten, ift ber 
3tO€dE öorliegcnber Slrbeit. 



€r(ter Cell 

* 

©tttttiirflttttg htx bctttfcjctt eifcttittbttftric ttttb 
l^rcr Kartelle hx^ attr ©rünbung 



1. Äapttel. 



VLhtxhM öfter @efij^iij^te unb ^^ebeutung ber C^erftettttitgS^ 

berfa^ren be§ &ifengetoer6e§. 

SBte bcreitö in ber ©nlcttung angebeutet, fpiettcn in bcr rapiben 
unb fprungl^aften Sluftoärtöbctoegung ber bcutf^cn ©ifeninbuftric bie 
umtoäljcnbcn ©rfinbungcn in ber Srjcugunggtcd^ni! eine l^erüor* 
ragenbe SRoHe. ©ie toarcn e§, bie unfere ©ifeninbuftric erft fo red^t 
in bcn ©attel l^oben, il^r aber aud^ äugleid^ im Saufe bcr ©nttoitf* 
lung ein toefentlid^ anbereS (Sepräge öertie^en. Slnftatt ber iaf)U 
reid^cn Keinen unb mittleren betriebe ber früheren 5ßeriobe finben 
h)ir l^eute eine bejd^ränfte 9lnja^I moberner (Sro^bettiebe t)on biöl^er 
nid^t gelauntem Umfange. 3ln bie ©teile ber inbiöibueHen ©injel*» 
firma trat bie SlftiengefeUfd^aft unb mit il^r ba§ unperfönlid^e ®rofe* 
lapitat. S)ie Snbuftrie brad^ öoIHommen mit ben S^rabitionen i^rer 
SSergangenl^eit unb öerlie^ jum S^eil fogar i^re altberül^mten ^eimatS* 
ftätten, um an anberer ©tätte ein neueö glanjüoHeö Slufblül^en ju 
erleben. S)iefe SSeränberung ber SSerl^ältniffe l^atte aud^ eine folgen« 
fd^toere SSerjd^iebung jnjifd^en ben Snbuftriejentren jur gotge, nid^t 
aUen. beteiligten jum SSorteil, im Oegenteil, für jal^treid^e 3Ber!e, 
ja felbft für ganje Oegenben, gerabeju jum SScrl^ängniö. (Sine grofee 
3al^I ber älteren SBerfe unb SBerfd^en l^atte eö nämltd^ öerfäumt, 
fid^ bie neuen Srrungenfd^aften ber 2;ec^nil ju eigen ju mad^en, 
anbere l^atten ben Slnf^Iufe an bie für fte bie einjige SRettung bietenbe 
ÄonjentrationSbetoegung üerpaj^t, toieber anberen l^atte fid^ für beibe§ 
aus gcograpl^ifd^en ober toirtfd^aftlid^en Orfinben überhaupt leine 



-. ► » 
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SRöglid^fcit ober ©elegcnl^cit geboten, ©o befielet beim ate Über«= 
bleibfel jener älteren 5ßeriobe nod^ l^eute eine beträd^tüd^e Qaf)i öon 
SBerfen, toetd^e infolge il^rer öerotteten, ted^ntfd^ überl^otten 5ßro* 
buftionömetl^oben unb ©inrid^tungen ober i^rer ungünftiger getoorbe* 
nen geograp^ifd^en Soge ober brütfenben Slbl^än gigfeit t)on ben SRol^- 
unb ^albftofftteferanten im Äonfurrenjfampfe il^ren ®egnern, ben 
ted^nifd^ unb toirtfd^afttid^ auf ber ^öf)t fte^enben großen fombinierten 
SBerfen, nid^t mel^r getood^fen finb; l^ierl^in gel^ört Dor allem bie 
äWel^rjal^I ber $ßubbeltt)erfe unb fog. reinen SBatstoerfe. 

2)ie gefd^ilberte (SnttoidEIung fielet, toie fd^on früher angebeutet, 
in getoiffem ßufammenl^ange mit bem Slufblül^en ber Kartelle unb 
man mad^t ben festeren öon gegnerifd^er ©eite fogar ben SSortourf, 
ba^ fie „bie SRotlage ber reinen SBaljtoerfe" gerabeju l^erbeigefü^rt 
ptten. Um bie ©ilbung eine^ obieftit)en Urteifö über Stellung unb 
©influ^ ber ÄarteHe in unferer ©feninbuftrie ju erleid^tem, tooße 
man unö geftatten, junäd^ft einen lurjen 95Iid auf bie (SntmidEIungö* 
gefd^id^te biefer Snbuftrie ju toerfen. 

©eutfd^Ianbö 3nbuftrie ber ©ifentoaren njar fd^on öon altera 
l^er fel^r bebeutenb, nid^t fo bie Snbuftrie ifirer SRol^ftoffe. (£ö mufjtc 
tielmel^r ein anfel^nlid^er 2;eil ber SRol^ftoffe au§ bem Sluölanbe ein* 
geführt toerben unb erft t)er]^ältni§mä^ig \p&t finb in ©eutfd^tanb 
Sergbau unb ^üttenbetrieb bem toad^fenben SSebarfe nad^ge!ommen. 
Sin ©ifenerj ift ©eutfd^lanb näd^ft Spanien ia^ reid^fte Sanb ©uropag. 
©eine ©rjlagerftätten verteilen ftd^ über baö ganje SReid^. (£§ bebarf 
inbeffen jur ©rjeugung beg ©ifenö, unb jioar afö ©d^meljmittel ^ur 
SSer^üttung beg (Srjeö, nod^ eineö jtoeiten SRol^ftoffeg, ber Äol^te, in 
älterer Qdt ber ^oljfol^Ie bjtt). beö für il^re |)erftellung erforberlid^en 
^otjeö. SBeibe SRol^ftoffe, (£rj unb ipolj, finben fid^ öereint in ben 
tt)albreid^en Spätem erjtragenber Oebirge, unb an fotd^er ©teile l^aben 
tüir bemnad^ bie Slnfänge beö ©ifengetoerbe^ ju fud^en. S)a8 ©rj 
ftanb nod^ öielfad^ jutage unb toar mit ipilfe Heiner einfacher ©djäd^te 
leidet abjubauen. ©n ©ebirgöbad^ lieferte bie erforberlid^e Äraft, 
um bie JBIaSbälge unb SRetf^ämmer ber Meinen ^üttentoerfe in S8e* 
tt)egung ju fefeen. 2)er begrenzte SBorrat an §ofj unb SBaffer Iie§ 
inbeffen biefe fog. (Sifenl^ämmer nid^t über ben SRa^men eineö l^anb* 
toerfömäfeigen Kleinbetriebes l^inauStoad^fen, toeld^er in ber Siegel 
nur ettoa ein ^albeö 2)ufeenb Seute befd^äftigte. SSor ben ted^nifd^en 
®rrungenfd^aften ber neueren 3^^^ tonnten natürlid^ biefe Keinen 
SBerfe nid^t mel^r beftel^en, jumal ba aud^ bie Srjlager an ben 
meiften Drten ju gering toaren, um bie Äoften eines mobernen Slb* 
baueS ju lol^nen, ganj abgefe^en Uon ben ©d^toierigfeiten beS ^^ranS* 
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poxtt^. SWit jenen Meinen ©fenl^ammern öerft^toanb in mand^en 
gäUen anä) bie gesamte bi^meilen uralte (Sifeninbuftrte ber betreffen* 
bcn ®egenb unb t^re Qt&ttt fennet fte nid^t me^rJ) 

§attc man in ben erften Slnfängen ber (Sifeninbuftrie in offenen 
©rbgruben öermittete ber SRennfeuer ober allenfalls in primitiven 
nicbrigen ©c^ad)töfen auö ben Srjen bireft fd^miebbareö ©ifen (©d^weiß* 
cifcn in Suppenform) erjeugt, fo entbetfte man fpäter, ia^ e§ ratio* 
neUer fei, juerft auö ben ®rjen bei l^ö^erer Temperatur in einem 
ipod^ofen flüffigeS, l^od^gefopeg @ifen, baö fog. SJo^eifen, ju fr* 
blafen, njeld^eö afebann, fomeit eö nid^t fofort öom §od^ofen au§ ju 
®ufejtt)edfen üertoenbet tourbe, einem jtüeiten ^jSrojefe (S^if^ptojefe) 
untcrmorfen, b. f). entfo^lt (gefrifd^t) unb fjierburd^ in fd^miebbare^ 
@ifen t)ertt)anbclt tourbe. 

S)em Keinen §oläfol^lenl^od^ofen folgte ber Äofel^od^ofen ; 1797 
tourbe bie erfte beutfd)e Äofel^oc^ofenanlage in Äönig^fjütte in Ober* 
fd^Ieften erbaut. 2)ie SBernjenbung ber ^oljfo^Ie ^atte bie (Sifen* 
inbuftrie biSl^er an bie toalbreid^en ®ebirg§gegenben gebunben unb 
eine eigentlidje 9Kaffenfabri!ation t)on SJol^eifen unmöglid^ gemadjt. 
SBeibeö änberte ftd) mit ber ©infü^rung ber ©tein!ol^le bjto. be^ 
Äote in ben ^od^ofenprojefe; bie ©teinfo^te ift nämlid^ t)or ber SSer* 
toenbung ju SBer^üttung^jnjcdEen erft burd^ 3lu§glü^en unter ßuft* 
Qbfd^luJ5 in Äofe umäutoanbeln» 2)ie ^üttenroerfe jogen in bie (Sbene^ 
meift fernab bom ®rjret)ier, um fid^ in ber Sfäl^e ber Äo^lenfunb* 
ftätte nicberjulaffen. 2)ie ©rfa^rung lel^rt nämtid^, ia^ bie (Srje 
leichter jur Äol^Ie fommen, »ie umgefel^rt. S)er ®runb liegt teit^ 
barin, bafe baö (£rj — lüenigftenö bie l^od^toertigen ©orten — ai^ 
bag tt)erlt)oQere SÄaterial e^er bie S^ranöportfoften tragen fann, teil^ 
in bcm Umftanbe, baß ber Äo^lenöerbraud^ aud) nod^ in ber SBeiter* 
Verarbeitung beö 9?ol^eifen§ ju ©ta^l unb tüeiterl^in gu SBaljprobuften 
eine bebeutenbe 9?oIIe fpielt. S)ementfpred)enb fonjentrierte ftd) bie 
tocftbeutfd^e ©ifeninbuftrie me^r unb mel^r auf ba§ SRu^rfol^lenrevier. 
3n neueftcr ßeit jebod^, befonberö im SSerlaufe be§ legten Sa^rjel^nt«, 
l^at ftd) burd^ bie ©rünbung ber großen §ütten* unb ©ta^Iwerfe 
im totf|ringifd^4uEemburgifd^en Srjretrier ber ©d^toerpunft ber ge* 
^amttn beutfd^en ©ifenerjeugung nad^ bortl^in öerfdjoben, tro^bem 
man bort toegen ber geringen (Signung ber benad^barten ©aarfo^Ie 



*) (Bin marfantcg SBcifpiel fold^ fpurlofcn Untergänge^ ctneiS einft bläl^enbcn 
©emerbeiS bilbet H^ Singe^en ber @ifeler Stfentnbuftrte nod^ einem iBeftonbe 
tjon ntcl^r bcnn anbertl^albtoulcnb So^^^w. SSgl. l^ierüber @ugcn SStrmonb^ 
trefflid^e ©t^rift: „©efd^id^te ber (Sifcler (Sifcntnbuftrie öon il^en erften Slnföngen 
an U9 8U il^cm Verfall." SSerlog Don g. 2B. «rafelmann, ec^letben (@ifcl) 18%. 
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für ^od^ofcnjtocdEe ben übcmicgcnben %t\l be^ SBcbarfcg oti Äo^tc 
unb Äofö tocit^er au^ bcm meftfälifc^cn Äo^Ictirct)i«r ^cranjufc^affcit 
gcjlüungen ift ©^ liegt alfo J^icr ein gctüiffer S33ibcrf}n:uc^ Dor mit 
bcr alten Oepflogenl^eit, baft ba^ ffirj ber Äo^lc folgt. 2)ie beiDn«» 
bercn Umftänbc unb 9iüdfft(f)tcn, tt)eld|e bicfen SSäiberfprud^ ctflären, 
interefficrcn unö inbeffen l^tcr nid^t nä^erJ) SBeld^c J^crDorrogenbc 
JBebeutung bic Äo^Ic für bic ©feninbuftric beftgt, cr^Ut fc^on qu^ 
ber %at^aä)t, bafe bie ©rjeugung einer Spönne SJo^cifen unter nor- 
malen SSer^ältniffcn ungefäl^r eine Stonne ftofö erforbert, toaö na^eju 
bem onbert^albfac^en Quantum fio^lc entfprid^t. 

Sin bie ©nfü^rung be^ Äoteofen^ !nüpfte fid^ eine grofee 9ln}ol)t 
tedjnifd^er SBerbefferungen in ber SJid^tung erljö^ter Seiftung«fät)igfeit 
ber Öfen unb rationellerer Sluönü^ung ber ju i^rer ©pcifung oer» 
njenbeten SBrennftoffe. 2)ie früher nu^Io^ in bie Suft ftrömenben 
läftigen ^d^ofengafe ((Sid^tgofc) fing mun auf unb Dettoanbte fie 
teils jur ©r^ißung beS SBinbeö in ben SQSinber^igern ber ^oc^öfrn, 
teifö oerbrannte man fie unter ben 2)ampifeffeln jum Slntrieb ber 
Jpod^ofenmafd^inen, h)ie (Sid^taufjüge ufw. 3n neuefter Q^it läßt 
man fie in riefigen OaSmotoren — man baut fold^e big ju 3000 PS. — 
Verpuffen unb erjielt l^iermit ben brei* big t)ierfad|en Ärafteffeft nnc 
bei ber ©ampfergeugung. 2)iefer ?^ortfd)ritt lommt inbeffen, ba bei 
reinen ^oc^ofennjerfen für einen fo großen Äraftüberfc^u^ nici)t ge* 
nügenb SSertoenbung ift, in ber ^auptfac^e nur ben fombinierten SBe* 
trieben jugute, »etd^e fomit auf biUigfte SBeife bie mit bem |)ütten« 
toerfe öerbunbenen ®ruben, ©ta^l* ober SBaljtoerfe unb etwaige 
3?ebenbetriebe mit Äraft üerforgen. ^^nlic^ oer^ält eö fic^ bei ben 
mit eigener Soferei t)erbunbenen ®ruben= ober ^üttennjerfen bejüglid) 
beg bei ber SSerfofung üerbteibenben Oagüberfc^uffeg. 

2)ie Seiftunggfä^igfeit ber §oc^öfen f)at fic^ in ben legten 
50 Sauren bei einem fünffad^en 3Bac^glum i^reg burc^fc^nittlicl)en 
Äubifin^alteö ungefähr auf bag günfunbbreifeigfac^e ber früheren ^ro^ 
buftion bjtt). auf bag Siebenfache pro Spönne beg Äubifinljalteg ge* 
fteigert. S)er mittlere Sn^alt ber l^eute in ©eutfd^lanb gebräuc^licl)in 
^od^öfen beträgt 400 — 500 cbm, »ag einer ^^ageSleiftung oon 
150 — 230 t ober einer Sal^reöerjeugung t)on tttoa 50— 70 000 t 
entfpridit. 2)ie SÄonatöerjeugung ber gefamten beutfd^en ^oc^oien* 
inbuftrie |at im Sö^rc 1905 jum erften SJiale 1 äKillion Xonnen 

^) 3)cr ®runb ift neben l^iftorifd^cn ^Serftältniffen unb ben SRüdftc^tfn ouf 
ba^ benachbarte fübbeutfd^e unb fübmeftbeutfc^e ^bfa^gebiet mo^l ^auptfäd)" 
i\6) in bem öcrl^ältnigmöSiö o^nngcn SBerte bc§ lot^r.-lujemb. ei|eneri^e« (Minette) 
5U erblicfen, »eitler nur einem SBrud^teile beg Äo^len^)re{feg cntfpridjt. 
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übcrfc^rittcn. ©ncn jiffernmä^igen ÜBcrHtd ober ben ©ntoidtung^ 
gang bcr SRo^eifeninbuftrie getoä^rt bic S^abeUc auf Seite 3. 

©e^en toir jur SBciterüerarbeitung beö SRo^cifcn^ über, fo f)üien 
toir jtoet ^auptgruppen, nämlid^ ©fcngiefeerei unb ©räcugutig öon 
fd^miebbarcm ©fcn. 2)ag ©ic^creiro^etfen, früher bireft öom ipod^»» 
ofcn aug gegoffen, ttjtrb l^eutc crft naä) Umfd^mcljung im Äupolofen 
in gormen ju Oebraud^ögegenftänbcn oller 5lrt, inSbejonbere äWa«» 
fd^inentcilen, gegoffen. Slbarten finb §artgu§ unb 3;empergu§. Sn 
©icfeerciro^cifcn f)at ftd^ nod^ biö ^eute ein fe^r bcträd^tlid^er eng* 
lifd^cr Smport nad^ 2)cutfd^Ianb erhalten. Qn ertoä^nen ift unter 
SRo^eifen nod^ bag ©piegeletfen, auögejeid^nct burc^ bcfonberö ^ol^en 
SKangan- unb Äol^tenftoffge^alt unb erblafcn afe ©pejialitat ber 
©iegerlänbcr ipod^öfen. (£ö bient ate B^fafe äum Qtotdt bcr 9?üd^ 
fo^Iung (S)e§OE^bation) bei ber gtufecifeneräcugung. 

©d^miebbareö ©ifcn ober ©^miebeeifen erl^ält man burd^ teil* 
toeife SSerbrennung (Dj^bation) ber in bem SRol^eifcn enthaltenen 
fremben ©Icmente, toie ©iticium, 3)?angan, 5ß^ogp^or ujm., unb 
Dor allem beö Äol^lenftop. ^ie progentuatc §ö|e beö lefeteren 
ift eö, toctd^c im toefenttic^en bie öerfd^iebenartigen ©genfd^aften bcg 
fd^miebbaren (Sifen^ hervorbringt, ©ie beträgt im SKajimum beim 
fd^miebbaren ©fen 2,3 o/^, überftcigt jebod^ meift nic^t l^/^. 83ei 
einem SBor§anbenfein t)on ütoa 0,4 ^/^^ an auftoörtö Verleibt ber 
Äo^lenftoff bem ©ifen bie ipärtbarfeit, b. f). er mad^t e^ ju bem, toag 
man ©ta^t nennt. 3m weiteren unb gemeingebräud)tid^en ©inne 
ibentifijiert man jebod^ ^eute in ber SRegel ben begriff ©ta§l mit 
glu Reifen (ober glu^fta^l) unb gebrandet ben 5luöbrud glufeeijen 
— unb biefem ©raud^e fd^liefeen aud^ n)ir un§ im SSorlicgenben an -— 
o^ne SRüdEftd^t auf ben fpejieHen Äol^tenftoffge^att bc^ ©feng ate 
ÄoHeftiübegeid^nung für fämttid^e 5ßrobufte ber Xicgel«», Seffemer*, 
S;^oma^* unb äWartinöfen im Oegenjafee ju bem nic^t flüfftg, fonbern 
nur teigig gefd^motjenen b jto. aufgetoeid^ten ©d^toeifeeifen (^ubbeleifen). 

S)ag ©d^toei^eifen toirb erjeugt mittete beö fog. 5ßubbcl* 
erfahr eng, einer ©rfinbung beö (Sngtänberö |)enr^ 6ort, toelc^eS 
auf ber SBettoenbung üon ©teinlol^le im fog. 5ßubbel* ober glamm*« 
ofen beru^cnb, ftd^ ungefähr gleid^jeitig mit bem Äote^od^ofen in 
S)eutfd^lanb einführte unb balb ba« alte nod^ auf ^oljfol^tenfeuerung 
beru^enbe grifd^üerfa^ren öerbrfingte. 2)ie getoonnenen ^jSubbelluppen 
tt)crben in einer |)ifee ju länglichen ©täben, ben fog. SRo^fd^ienen, 
Derttjaljt, »etd^e mit ättmateriat (©d^rot) jufammen paletiert, in be* 
fonberen Öfen auggefd^toeifet unb afebann toeitcr Verarbeitet toerben. 
2)ic Slbgafe ber 5ßubbelöfen tocrben unter ©ampffcffeln verbrannt, 
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um bie nötige ^aft für bert ©etrieb bcr 5ßubbcl- unb SBaljttjerfö* 
mafd)inen, gu liefcrti, analog ber gefd^ilbcrtcn SSertocnbung ber ®ic^t* 
gafc. S)a bie ^ßubbelnjerfe faft au^nal^m^lo^ mit SBatjttjerfen öer* 
bunben ftnb, fo genießen fie J^infid^tlid^ ber SBrcnnftoffauönufeung bie 
SBorteile beö gemifd^ten SBetrieb^f^ftemS. SSebeutetc baö ^ßubbeltoer* 
fahren aud^ einen getoaltigen ^öttfd^ritt gegenüber ben früheren 6r* 
jeugung^metl^oben, fo toor eö bod^ ju einer eigentlichen äWaffenfabri* 
fation immerl^in noti^ toenig geeignet. äWifeUc^ toar öor allem, bafe 
ber 5ßubbelpr0je§ 1^/2 bi§ 2 ©tunben in Slnfpruc^ na^m, alfo nur 
12 — 14 ©Margen innerl^alb 24 ©tunben geftottete, toa^ eine SCageö* 
leiftung öon nur 2—4 t per Dfen ergab; baju ein Uer^ältniömäfeig 
großer Äo^lenauftoanb unb bie fd^toere unb foftfpielige Slrbeit beg 
?ßubbler§, toeld^e ftd^ trofe ga^lreid^er SBerfud^e nid)t burd^ mafd^inelle 
SSorrid^tungen erfeßen lie^. Qtoax umfaßte ein $ßubbelnjerf in ber 
SRegel eine größere Slnjal^l öon Öfen — eine SuppenftredEe foU ju 
il^rer uoHen Sejc^äftigung ettoa 20 5Bubbelöfen erforbern — , inbeffen 
fonnte auc^ eine SBerme§rung ber Dfenjal^l feine nennen^toerten ted^* 
nifd^en ober njirtfd^aftlid^en SJorteile me^r bringen, unb bem Setriebö* 
umfange eineö ^ßubbeleifentoerfö toaren fomit Der^ältniömäßig enge 
©renjen gefegt. 2)ie (SntioidElung ber ©ifeninbuftrie betoegte fid^ 
unter biefen Umftänben trog ber getoaltigen Slnforberungen, njctd^e 
befonberö um bie 9Kitte beö öorigen So^t^unbertö ber (£ifenba§nbau 
an bie SBerfe ftellte, im allgemeinen in jiemlic^ ruhigen normalen 
Sahnen. 

S)iefeg änberte ftd^ faft mit einem ©daläge burd^ bie Sinfül^rung 
beö SBeffemer-^ßrojeffeg. 2)em ©rfinber, ©ir |)enr^ SBeffemer, toax 
e§ im 3ct^re 1855 gelungen, au§ bem flüffigen SRo^eifen o^ne Um* 
fd^meljen fc^miebbareö ©ifen ju gewinnen, unb jtoar im Oegenfage 
jum ©d^toeißeifen in flüffiger gorm, bal^er man ba§ neue 5ßrobuft 
mit glußeifen bjtt). glußfta^l bejeic^nete. 9Kan bringt baö Pffige 
Sio^eifen bireft Dom ipod^ofen in birnenförmige Oefäße, fog. Äon«» 
öcrter, unb läßt afebann öom SBoben auö atmofp^ärifd^e Suft burd^ 
bie 3)?affe, toobei unter großer SBärmeentioidElung eine entfpred^enbe 
(Sntfo^lung beg ©fenö unb Dj^bation oller feiner öerunreinigenben 
©eftanbteile ftattfinbet unb fomit fd^miebbare^ ©ifen entfielet. 2e^ 
tereg »irb in SlödEe, fog. SRopiödEe, gegoffen, um atebann — bie 
©ta^lroerle finb regelmäßig mit einer SBaljanlage üerbunben — in 
einer |)ifee öertoaljt ju toerben, fei e^ ju fertigen SBaljprobuIten 
ober nur ju ^albfabrilaten, fog. |)albäeug, in gorm öon öorgetoaljten 
SBlödten unJ^ ©rammen, knüppeln unb 5ßlatinen. S)er Umtoanblungg- 
projeß t)om 9iol^eifen jum ©d^miebeeifen bjto. gtußeifen ober f$luß(taW, 
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gcl^t fe^r fd^ncH öor ftc^ — er bcanfprud^t nur 20 big 30 SKinutcn — 
unb bie rajd^e lotiftrulttöc SSeröoüfommnung be8 SScrfal^rcng crsielte 
gerabeju auffe^nerrcgcnbc SRcfultote. ©in Äonöcrtcr öon S)utd^ 
fdjnittögrö^e, b. f). t)on etoa 15 t Snl^alt, leiftet in jenen 20—30 
SKinuten ungefä^ baöfclbe töie ein ^ubbelofen in 24 Stunbcn, 
nämlic^ 2 — 4 t. S)iefc bi^^er !aum für möglich geJ^ottenc Seiftungg- 
fä^igleit, pro Xag unb 85ime ca. 200 t glufeeijen auömad^enb, — 
jubem befielet eine ÄonUerteranlage regelmäßig au^ mehreren JBirnen — 
üerfcfjaffte bcm SSeffemeröerfa^ren fe^r balb in ^utjd^Ianb ©ingong, 
unb frifd^eö Sebcn jog in bie beutfd^e ©ifeninbuftrie ein. 2)ag ^üU 
alter beö ©to^te brad^ on. ©eit ©eginn ber fed^jiger Sa^rc öcr* 
brängte ber Äonöerterftol^I bag ©d^toeifeeifen nadt) unb nod^ auö feinen 
ttjic^tigften SSenoenbungögebieten, fo öor allem ou^ ber g^brifation 
Don (Sifenbo^nfc^ienen, unb bef darauf te eö me^r unb me^r auf ge- 
toiffe minber bebeutenbe ©pejialgebiet^, jumal nad^bem burd^ bie ®r- 
finbung beö (Snglänber« %f)oma^ im Sa^re 1879 bai Äonüertcr«» 
öerfa^ren eine ©rweiterung erful^r, toeld^e fpejieU ben beutfd^en SBer* 
§ältntffen Sied^nung trug unb eine burd^reifenbe Umtofiljung auf bem 
ganjen ®ebiete unferer ©ifeninbuftrie jur golge l^atte. S)ie SBeffemcr* 
Sirnen litten nämlidt) an bem äWangel, bafe il^re au8 fiefelfaurem 
SWaterial l^ergefteUte Sluölteibung eine ©nlp^oöpl^orung beS ©ifen^ 
nic^t juliefe unb fomit nur bie SSertoenbung t)on pl^oöp^orarmem SRol^*» 
cifen (nac^ bem 9Serttjenbung§jtt)edEe SBeffemerro^eifen genannt) ge* 
ftottete. S)eutfd)lanb toar aber im ©egenfafee ju (Snglanb, lüeld^eg 
an jeiner SBeftfüfte reid^l^altige Sager feiner berühmten ipämatiterjc 
be\a% fe^r arm an entfpred^enben Srjen mit geringem 5ß^ogpl^or* 
geaalt unb fa^ fid^ ba^er balb gejtoungen, in lüad^fenbem SWaße eng* 
Ufc^e^J 95effemerro^eifen für feine ©ta^lfabrifation ju importieren, 
©nglanb, toeld^eg ber beutfd^en (Sifeninbuftrie biö^cr faft nur in feiner 
ölten Domäne, ber gabrHation öon Oießereirol^eifen, fühlbare Äon* 
furrenj gemad^t l^atte, brol^te nun auc^, ber t)on i^m abl^ängigen 
beulfdjen ©tal^linbuftrie ben Slbfa^ ju entreißen, ©o enttoidEeltc fid^ 
in njenigen 3al^ren burd^ bie Überlegenheit ©nglanbö, unb mit il^m 
oud) *^elgieng, in ber 95effemerfta^lfabrifation eine fritifd)e ©ituation 
für bie beutfc^e ©tal^tinbuftrie, toeld^e nod^ baburd^ öerfi^ärft tourbe, 
baß leßtere gerabe in jener 3^^ — ^^ ^^r bie furje 5ßcriobe be^ 
beutfc^en greil^anbete in ben fiebjiger Salären — aud^ beg ©d^u^ 
joUeö entbehrte unb jubem nod^ an ben folgen be§ Ärad)g öon 1873 
franfte. Die ^Rettung fam t)on jtoei ©eiten; cinerfeit^ toar eg 
bie 1879 erfolgenbe SBiebereinfü^rung ber beutfd^en (SifenjöÜe, 
onbrerfeitö bie gleid^jeitige ©rfinbung be^ X^omaS. Dicfer 
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erfe^te nämttd^ ba§ faurc guttcr ber 95cffemer«'83trne burd^ ein 
baftfd^e«, toetd^eg e§ crmöglid^te, ben fd^äblid^en ?ßl^oöpl^or be§ ©ifcng 
burc^ S^f^Iog öon gebranntem ÄoH ju üerfd^todfen (SRebenprobuft 
Stl^omagpl^o^pl^Qtfd^Iacfe, in gemal^tenem ßuftonbe ein gefd^äfeteö ®ünge* 
mittel). ®iefe Steuerung änberte tt)ie gefagt bie ©ituotion entfd^ieben 
jugunften S)eutfcl^Ianb§ unb eröffnete für unfere ©feninbuftrie eine 
neue %ca mad^tt)oIIen (Smporblül^enö. S)ie in ©eutfd^tanb in SWenge 
öorl^anbenen pl^oepl^orreid^en ©rje, inöbefonbere bie biöfier laum be* 
ad^teten mad^tigen äKinetteloger in ber SD?ofeIgegenb im lotl^ringifd^* 
lujemburgifd^en SReüier, boten ein toorjüglid^eg Sßaterial für ba^ 
2;i^oma§t)erfal^ren, toä^renb ©nglanb tro| be§ ©efi^e^ geeigneter ®rj€ 
in ber Oraffd^aft (Steüelanb fidt) bog bafifd^c SBerfal^ren nid^t in ber 
gteid^en SBeife nufebar ju machen toufete, toie feinerjeit bog faure. 
®ö fonnte bal^er aud^ ben in ben fed^ jiger Salären gctoonnenen SBor* 
fprung auf bie 5)auer nid^t bel^aupten unb tourbe im Saufe beä 
legten Sa^rgel^ntö befanntlid^ in ber Sio^eifcn^ unb ©tal^terjeugung 
t)on S)eutfd^tonb toeit überholt 

2)aö 2;^omaöt)erfal^ren verbreitete fid^ aufeerft fd&neH im beutfd^en 
ßottgebiete unb bilbet l^eute in ber ©tal^Ifabrifation bie ftarfe SBurjet 
unferer Äraft. SBereitö im Saläre 1884 überftieg bie 5ßrobuItion Don 
S^omaöflufeeifen biejenige beö Söeffemeröerfal^ren^, unb in bem SWafee, 
in toetd^em le^tereö an SBebeutung öcrlor, tourbe ©eutfd^Ianb unab* 
gängiger t)on fremben, namentlid^ fpanifd^en unb fd^toebifd^en ®rjen 
unb britifd^em SRol^eifen. 

(£in britteö SSerfa^ren ber glufeeifcnbarfteHung, lüetd^eö fid^ neben 
ben beiben Äont)ertert)erfa^ren einführte, jebod^ o^ne berartigeö 3luf- 
feigen ju erregen, ift ba^ HRartinöerfa^ren (glammofentoerfal^ren). 
©rfunben njurbe eö fd^on 1865 öon ben STmerüanern Oebrüber 
Sßartin, fanb aber erft toeitere SSerbreitung feit ©rfinbung ber@iemen^- 
fc^en Oa^feuerung unb fpejieH in ©eutfd^Ianb feit ber »eiteren ®r* 
finbung beg baftfd^en gutterö, lüeld^e^ man aud^ im SKartinöer* 
fahren mit fold&em Srfolge jur Slnnjenbung brad)te, bafe l^eute nur 
nod^ ettpa ^I^q ber beutfd^eu äffartinfta^Ierjeugung auf faurem SBege 
l^ergefteHt toirb. S)er 5ßroje6 felbft befielt in bem ©nfd^meljen t)on 
SRo^eifen unb Slltmaterial (©d^rot) — lefttere^ bilbet in ©eutfd^lanb 
meift 70 — 80 % i^^r ©efd^idfung — in einem gtammof en. ©aneben 
befielet nod^ ein SBerfafiren, nad^ toeld^em eingefd^moljeneö ober bireft 
öom |)od^ofen bejogeneS flüfftge^ SRol^eifen mit ^od^toertigen ©fen- 
erjen im SWartinofen öerfrifd^t toirb. Urfprüngfid^ fam nur ba^ 
erfterc SSerfal^ren in SSetrad^t, unb jtoar in ber ^auptfad^e aU Sieben* 
betrieb ber großen ©ifen* unb SBaljtoerle jur SBeüoertung i^rcr 

Böllner, (Stfentnbuftrte u. etaMtoettdoetbaub. ^ 
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©ijertobfälle. gür ben fdbftänbigen ©ctrieb fanb e^ junäd^ft tocntg 

JBcad^tung. ®rft feit ben neunjiger Sauren erlangte ber Sßartin- 

ober |)erbflu6fta§l eine toad^jcnbe 95ebeutung. ©egentoärtig ift feine 

$ßrobuftion in ©eutfd^Ianb fd^on me^r benn l^olb fo gro£ toie bie 

be^ S;^omagfIufeftal^lö.^) S)en Äonöerterbetrieben ift fomit in bem 

äßartinöerfo^ren ein mäd^tiger Oegner ertoac^fcn, weld^er i^nen, be* 

fonberö nad^ ber jüngften ©nttüicftung ju urteilen, auf bie 5)Quer 

gefä^rlidt) ju »erben bro^t unb nod) eine grofee ß^Ii^wf^ i^ l^aben 

fd^eint. 3m SJal^men ber ÄarteHfrage beonfprud^en, toie toir fe^cn 

ttjcrbcn, gerabe bie Sßartintoerfe ein l^eröorragenbeö Sntereffc, ba fic 

allein eg öerftanben l^aben, ben öon ben großen Äonöertertoerfen au§«» 

ge§enben ©^nbijierungöbeftrebungen biö ^eute erfolgreid^en SBibcr* 

ftanb ju leiften unb fomit bie fd^önc Harmonie eine^ allgemeinen 

ÄartcEfricbenö ju öereiteln. S^re ©tärfe ift öor allem i^rc groj^e 

Unabl^ängigfeit, einerfeitö in geograpl^ifd^er 95ejie^ung infolge ber 

äRöglid^feit einer auögebel^nten SSertoenbung öon Slltmaterial, toeld^eö 

faft überall ju l^aben ift unb u. a. in größeren SRengen bei ben 

(Sifenba^nbireftionen jur SSerfteigerung gelangt, anbrerfeitö in toirt* 

fd^aftlid^er SSejie^ung, inbem fie nid^t auf bie SRol^eifenf^nbifate an* 

getoiefen ftnb. Stud^ mad^en i^r geringerer 83etrieb§umfang — ein 

größerer äWartinofen (bur^fd^nittlid^eö gaffung^öermögen eineö Dfen§ 

in S)eutfd^lanb 15—25 t) leiftet ^eute ettoa Vio— Vs ^^^ 5ßrobuftion 

einer breibirnigen 2;i^oma§anlage — fotoie au^ bie geringeren STn* 

lagefoften bie äJJartinmerfe nic^t nur für mittlere unb größere 

Unternehmungen — le^tereö burd^ entfpred^enbe SBermel^rung ber 

Dfenjal^l — in gleid^er SBeife geeignet, fonbern oud^ fogar üer^ältniö* 

mäfeig Ileinen Unternel^mungen jugänglid^. S)abei übertrifft ber 

SRartinftal^l qualitativ ben Äontocrterfta^t — er unterliegt im ©tal^l* 

toerföücrbanbe einem Slufpreife öon J6 5.00 per Xonne gegenüber bem 

le^teren — unb ift gleid^jeitig toegen feiner Dualität aU ber gefäl^r«» 

tiefte geinb beö ©ditoeifeeifeng anjufel^en. ©o ftnb bie SRartin* 

anlagen, bie ^eute überaE mie 5jSilje auö ber (Srbc ^erüorfd^iefeen, 

baö gegebene Hilfsmittel jur ©manjipierung ber reinen SBaljtoerfe 

t)on ben 9fio§* unb ^albprobuftSf^nbifaten unb i^r legter SRcttungö- 

anfer gegenüber ber übermäd^tigen Äonfurrcnj ber gemifd^ten Äon* 

t)ertcr«»®ro^betriebe. SBir toerben unö in biefem ßufammenl^ange im 

folgenben nod^ oft mit ben SRartintoerfen ju befd^äftigen l^aben. 



^) 3lud^ in S&mmta cntföKt auf ba« SWartinöerfa^rcn (open hearth steel) 
rei^lit^ Va, in grranfretd^ titoa V2/ in ®nölanb bereite über % J>cr ßcfamten 
f^lu^tal^lprobuftion. 
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S)ie fteigenbe ober foQenbe SBcbeutung bcr öerfd^icbenen SBer«* 
falzten unb i^r Slnteil an ber Oefamtprobuftion gcl^t am bcftcn au§ 
nod^folgenber öergletd^cnber 5ßrobufttotigtabeIIe l^eröor, toetd^c in 
einem jiffcrnmä^tgen SBUbe fojufagen bie gonge (SntoidtungSgcfd^id^te 
ber (Sifentnbuftrie tnt^rcn etnjelnenipcrj'teQung^üerfal^ren toiberfptegelt. 



©(3^toci6eifen 


33cffcmcr*' 


a:^omag* 


bat)on 


(b^to. ©(^tocifeftal^l) 


\m 


mi 


in^gcfamt 


ham 


fauer 




t 


t 


t 


t 


t 


t 


1867 


642 000 













1873 


1183 000 


218 000 











1877 


865 000 


390000 





2100 






1879 


1150023 


465 000 


1782 


34 218 






1880 


1358000 


678 953 


18180 


35 820 






1882 


1496 000 


687 324 


235132 


152 544 






1886 


1418 611 


341 142 


784 212 


210 646 






1889 


1749000 


324 392 


1 305 887 


465 221 






1892 


1279000 


251 055 


2 013 484 


491461 






1896 


1114000 


351500 


3 004 615 


l 477 807 


1 292 832 


184 975 


1900 


1016 000 


223 063 


4 141 587 


2 145 565 


1 997 765 


. 147 800 


1903 


878000 


435 327 


5 473 195 


2 761 237 


2 628 544 


132 693 


1905 


861000 


424 196 


6 203 706 


3 252 520 


3 086 590 


165 930 


1906 


730 072 


407 688 


6 772 804 


3 765 280 


3 534 612 


230 668 



Dbtgc S^obeHc toeift nur ettüa ^/^ bcr beutfd^en ©ifen* bjto. 
©tal^Icräeugung au^; baö rcftltd^e ^/^ cntfäQt auf ©tefeeretrol^cifcn, 
toie auö folgcnber SRol^eifenftattftif bc§ Sa^rc^ 1905 crftd^tRd^. 5)c^ 
SSergtctd^e^ §at6er fügen toir bcrfetbcn aud^ ben 5ßrojentuaIanteiI 
ber einjelnen SRo^etfenforten an ber ®efamt«9io^etfenprobuftion beö 
3a|re^ 1895 bei, tooburd^ bie SSerfd^iebung jwifd^en ben einjelnen 
5ßrobuftionömetl^oben im Saufe be^ legten Sal^rje^ntö beuttid^er er* 
fennbar toirb. 





^robultion 
1905 


Anteil an ber ©efamtptobuftion 
1905 QtQtn 1895 


®ie6erei«»3flo]^cifen 

SSeffemer-SRol^eifcn .... 
X^omog-aHol^eifen ..... 

?Pubbcl-8flo]^cifen 

©ta^l- unb ©ptcöelcifen . . 


t 

1 905 668 
425 237 

7114 885 
827 498 
714 335 


0/ 0/ 

/o /o 

17 16 

4 8 

65 50 

6 h« 


©efonttprobuftion ht» beutfd^en 
8ott9cbtctg 


10 987 623 


100 100 



3unt ©d^Iuffe fei ber SSoUftänbigfeit falber noc^ eincS neuen 
^obuftion^öerfal^renö ©rtDä^nung getan, toeld^em toieHeid^t eine ftro%e 
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Sufunft bcfc^icbcn tft utib beffen SBeiterentotdlutifl in ben legten 
Salären in god^freifen mit gclpanntcfter 2lufmcrljamfcit verfolgt toirb: 
bie ^crftcHung öon ©tQ§t auf clcltrifd^em SBcgc, baö fog. ©Icitro* 
fta^Iöerfa§ren.^) 

5)ic clcltrifd^cn eräeugungööcrfal^ren laffcn ftc^ in jtoei ^aupU 
gruppcn einteilen, unb jtoar in a) eleftrot^tifd^e unb b) eleftro* 
tl^ermifd^e SSerfal^rcn. Sn erftcren toirb bie p^^ftfaüfd^^d^cmifd^e 
SBirfung be^ eleftrifd^en ©tromö ofe ctjeugcnbc^ Slgcnö auggenufet, 
in testeten töirb bie in SBärme umgefefete eteftrif^e ©nergic jur 
^urd^fü^rung ber ^ßrojeffe üertüenbet. 

gut bie 5ßrajiö bürftc in erfter Sinie bie t§ermifd^e äRet^obe 
t)on SBebeutung toerben; man fonn ^ier fotgenbe SSerfo^ren unter* 
fd^etben: ^ 

1. 5)ie ©d^meljung burd^ ©rtDärmung ber ©d^meljgefäfee auf 
eleftrijd^em SBege öon aufeen (SSerfa^ren Oirob); 

2. bie ©d^melgung burd^ SRu^barmad^ung be^ Soute'fd^en ©ffeftc^, 
b. f). burd^ bie Srtoärmung, toetd^e burd^ ben SBiberftanb 
hervorgerufen toirb, ben baö (Sifen bem ©urd^gange be§ 
©tromeö entgegenfe^t (SBerfal^ren ®in, SBerfud^^anlage in 
Pettenberg i. SBeftfaten); 

3. bie ©d^meljung burd^ ben SBdrmeeffeft öon eteftrifdtien 
©trömen, toeldtie im ©d^meljgut burdt) Snbuftion erjeugt 
toerben (SSerfal^ren gerranti, fd^on in bie ad^tjiger 3a^re 
jurüdreid^enb, ferner l^eute ba^ Äjellin'fd^e SSerfal^ren, le^tere^ 
im ©ebraudt) in O^finge in ©d^toeben unb bei Oebrüber 
Siöd^ling in SBöfffingen a.©aar); 

4. bie ©d^meljung burd^ Sid^tbogen^i^e enttoeber nad^ bem 
SSerfa^ren öon ©taffano: ©rgeugung öon ©tal^l getoünfd^ter 
ßufammenfe^ung bireft aug bem ®rj — Ie|tereö toirb 
juöor jerlleinert unb genau nad^ 2lna(^fe mit gemahlenem 
Äofö brifettiert — in einem l^od^ofenä^nlid^ fonftruierten 
©d^meljofen (in ©etrieb in ben italienifd^en ©taat^njerf» 
ftätten in Xurin), ober nad^ bem SSerfal^ren öon §äroult, 



^) ^te folgenben ttd^m\d)tn ^uiSfül^rungen ftnb aui^jugi^toeife ben SSorträgen 
ber fetten (Std^l^off unb 9lö(^Ung auf ber ^au|)tt)erfQmmlung beg ^erein^ beutfc^er 
eifenl^üttenlcute ju 2)üffelborf am 9. 2)cscntber 1906 entnommen. SSßt. ,,@ta]^l 
unb ^fen'' 1907, 9^r. 2 6. 41-58 unb !Rr. 3 @. 81—88; betr. ©taffano 
ftel^e audb $ed,«@lef(^t(^te ht» ^feniS, IBanb 6, @. 676. IBeaüglic^ neuefter Site« 
ratur über eleftrift^e ©tfenbarfteöunö fiel^e u. a. bie Otcrteljäl^rU^e geitfc^riften- 
runbft^au in „©tal^l unb eifen" (erfte »iunbf^au öeröffentlit^t in §eft 13, 
Sa^rßauö 1907). 
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beffen Std^tbogcnofcn bem ftppBarcn SRartinofcn ä^nlid^ tft 
unb bic SBerarbeitung öon ^Rohmaterial icbcr beliebigen 3"* 
fammenfefeutig geftattet. 
SBerfd^iebene toeitcre SBerfa^ren finb mel^r ober toeniger SRad^- 
erfinbungen be§ gerrantifd^en ober ^eroultfd^en ©^ftemö. JBiö^er 
f)at bie gefamte ©leftrofta^Ierjeugung nod^ feine irgenbmic nennend- 
lüerte toirtfd^aftfid^c SBebeutung erlangt unb ift im allgemeinen nod^ 
nid)t toefentlid^ über ba^ SSerfud^öftabium ^inauögebie^en. (Sin ah^ 
fd^Iie^enbeg Urteil ift ba^er einfttüeilen nod^ nid^t möglid^'. 3n quali« 
tatioer §inftd^t jd^eint ba§ eteftrifd^c SSerfa^ren mancherlei SBorteitc 
ju öerfpred^en; öon einer SBerbiHigung ber Oefte^ung^foften fann 
inbeffen fotoo^t für SRo^eifen ate aud^ für ©ta^l, < f o lüeit §anbefe* 
lüare toie Xräger, ©tabeifen uftt). in ^ragc fommt, in unferen jefeigen 
Snbuftriejentren, too feine SBafferfräfte jur SSerfügung fielen unb 
hit eleftrifd^e ^aft burd^ Äol^tcn erjeugt mirb, — ^cutc toenigftcnö — 
nod^ nid^t bie SRebc fein. 



2. ÄapiteL 

2)ie tonjentration ber (Sifeuinbuftrie. Steine unb gemifii^te 

aSBerle- 

2Kit bem fiegreid^en Sßorbringen beg nur für eine SRaffen- 
)n:obuftion geeigneten 3;i^omagt)erfa^ren8 mufete fid^ naturgemäß bie 
©ta^terjeugung auf eine öer^attniSmäßig geringe änja^l t)on ©roß* 
betrieben lonjentrieren, toetd^e jum S^eit riefen^afte S)imenfionen an- 
nal^men. 5)iefe ^^enbenj jur Äonjcntration ift too^l ber d^araf«» 
teriftifd^fte 3"Ö i^^er großen Sluffd^toung^periobe; fie erfaßte mit 
glcid^er Äraft aßc ß^Jetge ber fog. fd^toeren ©feninbuftrie unb tourbe 
mäd^tig geförbert burd^ ben in ungeheuer fd^nellem Xempo fteigenben 
(Sifenfonfum be^ beutfd^en ßöttgcbiete«. 

@ftoa 95^ Iq ber gefamten beutfd^en ©tal^terjeugung fongentrierten 
fid^ aßmäl^lid^ auf bic 36 ^eute im ©ta^ltoerfööerbanb bereinigten 
©roßfta^ltoerfe; ber !leine Sieft ber 5ßrobuItion, augfd^ließUd^ |)erb* 
flußftal^l, toirb t)on jenen äKartintoerfeu erjeugt, toeld^e nod^ außer- 
l^alb bcg SBerbanbeg ftel^en. 

S)ie Slufbringung ber in ben mobernen SHefenunteme^mungen 
inüeftierten fteigenben Kapitalien ging toeit l^inau^ über bie Äraft 
beö ©njelunteme^merg, unb bie gefeüfd^aftlid^e Unterne^mungöform, 
befonberö bie SlftiengefeÜfd^aft, unb mit i|r ba§ Oroßlapitat ber 
SBanfen, tritt mel^r unb me^r in ben SSorbergrunb. 2)ie ^ahji bex 



< 
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nod^ öon frül^er ^er bcfic^crtbctt Mcincrcn Unternehmungen fd)rumpft 
aÜm&^Kd^ jufammen, teite burd^ ßufammenfd^luj^ untetetnanber ober 
Slnglieberung an etneö ber ©rofeunternel^men, tette burd^ üoUftän* 
btgeg ©tiUlegen unb Slufgeben beö SBctrtebe^, le^tereö bef onber^ bei 
bcn 5jSubbehperfen, auf beren Soften ftd^ fomit in erfter Sinie jene 
©ntttJtdlung öoUäog. S)ie 3a^re§probuItion in ©d^toeifecifen ttjurbc 
bereite öor 20 Sauren öon ber glufeeifenerjeugung überholt unb 
gel^t feitbem ftänbig juröcf, um fo me^r ate fid^ bie |)erfteflung beö 
gtu^etfcnö lüefentli^ billiger fteUt. S)ie ß^l^I ber ^ßubbelmerfe fd^molj 
t)on 321 im Sa^re 1884 auf 147 im Sa^re 1903 aufammcn. 3§re 
heutige erjcugung t)on nur 730 072 t (im Sa^re 1906) fäHt für bie 
©feninbuftrie faum nod^ inö Oetoid^t ©eine Sered^tigung i)at ber 
©d^toei^eifenbetrieb eigentlich nur nod^ für getoiffe Duatitätötooren. 
®ie au^ ben 5jSubbetoaIätoerfen l^erüorgegangenen reinen SBaljtoerfc 
mußten i^r SRol^material, b. f). \f)x ^albjeug, fortan öon ben großen 
©tal^Iwerten bejiel^en. 9lur bie bebeutenbftcn unb tt)irtfd^aftlid^ 
ftärfften unter i^nen fonnten felbft jur ©ta^lfabrifation übergeben, 
inbem fie fid^ felbft gu gemifd^ten Oropetrieben auögeftalteten ober 
toenigftenö bag äRartintoerfa^ren aufgriffen. SBaö übrig blieb, njaren: 
fleine SBerfe, reine SBerfe. 

2)ie burd| obigen (SntiüidElungögang jerriff ene ©etrieböfombination, 
tt)ie fie bei ben alten ^ßubbeltoalätoerlen beftanben ^atte, b. ^. bie 
SSerbinbung ber ©d^miebeeifenerjeugung mit ber SBeitertoerttjaljung, 
tt)urbe auc^ Don ben (Srofefta^toerfen toieber aufgenommen. S^rc 
SBatjttjerteanlagen, toeld^e urf})rünglid^ nur jum Sluötoaljen ber SJol^- 
fta^lblöcfe ju ^albjeug bienten, fotoie jur ©rjeugung ber gröbften 
unb am einf ad^ften ^er jufteßenben SBaljtoaren, toie ©fenbal^nf d^ienen 
unb S^räger (fog. ^obufte A), bel^nten ftd^ aHmäl^lid^ auf immer 
»eitere Slrtifel au^, fo junäd^ft auf ©tabeifen, ®rob* unb gein* 
biedre ufto. (fog. ^robufte B). |)iermit brangen bie ©ta^ttoerfc ate 
Äonfurrenten in ba§ ©ebiet i^rer eigenen Äunben, ber reinen SBatj« 
toeric, ein. S)aö ©treben nad^ möglid^ft rationeller ted^nifd^er unb 
tt)irtfd^aftlid^er Sluönu^ung il^rer 9?iefenbetriebc tie^ fie inbcffen aud^ 
l^ier nid^t einmal §alt mad^en. (£in 2;eit Don i§nen ging fogar jur 
|)crftellung Don fold^en gertigfabrifaten über, toeld^e fd^on ganj 
außerhalb beg eigentlid^en SBaljbetriebe^ fte^en, toie j. 33. gejogene 
Skäl^te unb ©ra^tftifte ober ©ifenfonftruftionen (SBrüdEenbau uf».), 
SKafd^inen unb ©ifenba^ntoaggonö. SBon ben jq^lreid^en SBcifpielen 
fold^er SBerle nennen toir nur ®ute|offnung$§ütte, ©ortmunber Union, 
Äflnigg* unb Sauraptte, 

2)iefe fog. Dertilale Kombination, b. 1^. ^Bereinigung Don 
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Untcrrtel^mungen Dcrfc^icbcncr aufcinonbcrfolgenber 5jSrobuftion^- 
ftabicn ju einem red^tUd^en unb totrtfd^aftfid^en Oanjen, broud^t in* 
beffen fetneötoeg^ immer öom ©toJ^Itüerf il^ren Slu^gang ju nel^men, 
fonbcrn fann aud^ ebenfotoo^I beim ^oc^ofentoerl unb nod^ toeiter 
jurüdE bei ben ®rj* unb Äol^Iengruben anfangen. 9Iud^ braud^t fie 
nid)t immer in logifd^er Slufeinanberfolge in ber 9iid)tung auf bo^ 
©nbfabrifat §in ju herlaufen, fonbem fann aud^ öon einer beliebigen 
5ßrobuftion§ftufe beginnenb, ben umgefel^rten SQSeg, namfid^ ben ber 
Slngtieberung öoraufge^cnber 5ßrobuftiongftufen, bi§ jur Siol^ftoff* 
getoinnung einfd^Iagen. S)ie Slngtieberung fann erfolgen burd^ SReu* 
anläge ober Slnfauf bjm. SBerfd^meljung. S)em ganjen ©^ftem liegt 
ber (Sebanf e jugrunbe, möglidtift ben gefamten 5ßrobuftion§pro jefe 
t)om Siol^material big jum fertigen Oebraud^Sartifel in einem einjigen 
Unterncl^men ju bereinigen. S)a§ ^eröorragenbftc unb befanntefte 
Seifpiel für biefeö @t)ftem bietet unö ba§ Ärupp'fd^e Untemel^men, 
»eld^eg afe gemifd^teS SBerf par excellence gelten barf. 

gür unfere ©etrad^tungen intereffiert ung am meiften bic 
Kombination ^üttentoerf-StaJ^toerf-aSaljtoerf, bä». SRol^eifen-Stal^t- 
SBaläprobuft. 2)abei ift e§ nid^t öon ©etang, öon toetd^er ber 
brei ©tufen bie 2lnglieberung ausgegangen ober in toeld^er SKd^* 
tung fic erfolgt ift, ob nad^ toortoärtö ober rüd&üörtö; bie Urfad^en 
unb Orünbe, fotoie aud^ bie SBirfungen, finb in aQen fallen bie 
gleid^en. 2ltö Orfinbe für ben ßufammenjc^Iufe finb ju betrad^ten 
bie ted^nifd^en unb ttrirtfd^aftlid^en SBorteile, toetd^e er bem ®efamt* 
unternehmen bietet, ©ie feien l^ier furj angebeutet: junäd^ft bie 
bereits früher crtoäl^nte SluSnu^ung ber §od^ofengafc für ben Setrieb 
ber ©ta^I« unb SBaljtoerfSmafc^inen, ferner bie SSerbiUigung ber 
§erfteUungSfoften beS ©tal^fe burd^ bie Überführung beS 9io^eifenS 
in flüffigem S^^fta^i^c Wreft öom |)od^ofen toeg in ben Äonüerter, 
alfo Srfparung beS öor^erigen UmfdtimeläenS; alsbann baS 3fuS* 
toaljen ber ©ta^Iblöde in ber il^nen nod^ öom Äonöerter l^er inne«« 
tool^nenben §ifee, alfo toieberum in analoger SBeife eine ©rfpamiS 
on Slrbeit unb Brennmaterial; beS toeiteren SBermeibung ber ben 
reinen SBerfen burd^ ben ^albjeugbejug entftel^enben grad^tfoften unb 
last not least bie StuSfid^t, in ber gorm t)on gertigerjeugniffen bie 
enorme 5jSrobuftion ber ©ta^ttoerfe leidster unb lol^nenber unterju- 
bringen unb gleid^jeitig eine größere äftionSfrei^eit ^infic^tlid^ ber 
Srjeugung ju erlangen, inbem man bei ber öerme^rten SluStoal^I 
ftetö bie t)on ber jetoeitigen äJJarfttage am meiften begünftigten Slrtifel 
forcierte. Se^tereö erflärt aud^ jugteid^ i>ic SSielfeitigfeit ber neben- 
einanbcr l^erlaufenben ©etrieböjtoeige Dieter gemifd^ter ®rofe^ta6|!&öex.t<i. 
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S)a im übrigen bie „lombititcrten SBerfc mit bcm etfcninbuftricüen 
©rofebctricb fc^ted^terbingö ibcntifd^ finb"/) gcniefecn fte ate ®ro§« 
betriebe aud^ noc^ bie SSorteile geringerer ©eneralunfoften unb einer 
toirifameren ®urd)fü^rung ber 2lrbeitöteilung unb eöentueH aud^ ber 
Strbeit^Dereinigung. 

®ine jal^Ienmäfeige S)arftettung aller biefer toirtfd^oftlid^en SSor* 
teile ift faum möglid^, ba bie ^jSrobuftion^öerl^ältniffe in ben einjetnen 
Snbuftriereöieren unb i^ren SBerfen eine ju grofee SSerfd^iebenl^eit 
aufroeifen. ®ö bürften überl^aupt in ber gonjen beutfd^en Snbuftrie 
0)0^1 faum jtüei ©ta^lwerfe ju finben fein, ttjeld^e unter öoHfommen 
gleichen SSer^ältniffen arbeiten unb fomit einen eintoanbfreien 3Ser- 
gleic^ ber SräeugungSfoften jutaffen toürben. ^nä) bie reinen SBalj- 
toerfe arbeiten jum Seil unter öoneinanber grunböerfd^iebenen SBer«» 
^ältniffen. ®ie SRad^teile il^reö S8etrieb§f^ftem§ gegenüber bem ge* 
mifd^ten ©etriebe ^aben toir bereite fennen gelernt, ©aneben nehmen 
bie reinen SBerle jeboc^ aud^ toieber gemiffe aSorjüge für fid^ in 3ln* 
jpruc^: größere Überfid^t unb ©parfamfeit in ber SBetrieböfül^rung, 
^ö^ere qualitative Seiftungöfä^igleit in !ompliäierteren SBaljtoerfö* 
erjeugniffen, namentli^ infolge ejafteren Slrbeitenö, fotoie größere 
Slnpaffunggfä^igfeit an bie ©onbertoünfd^e ber SSerbraud^er. S)ie 
©nquete^'SSerl^anblungen über bie ©fenfarteHe enthalten besfigtid^ biefer 
gragen redjt intereffante unb lel^rreid^e fad^ted^nifc^e ^uöeinanber* 
fe^ungen. Seiber fte^t jjebod^ in biefen Sluöfü^rungen meift Sel^aup* 
tung gegen SJel^auptung, unb eine ©inigung in ber Sluffaffung ift 
nur in ben feltenften ^Jällen ju finben. (Sine bebingung^tofe ®ene* 
ralifierung be^ Urteile bejüglid^ ber einjetnen fragen verbietet fid^ 
au^ ben angeführten ©rünben öon felbft. SZid^töbeftotoeniger fann 
man aber im allgemeinen bel^aupten, ia^ gerabe jene SSer^anblungen 
mit fd^lagenber ®eutlic^!eit bie aufeerorbentlidje Überlegenheit beS 
gemifc^ten SJetriebeö aufö neue betüiefen l^aben. 

3n banfenötoerter SBeife ^at eö |)e^mann in feinem bereite er«« 
toä^nten SBerfe unternommen, toenigftenS bie tec^nifd^en SBorteile ber 
gemifd^ten gegenüber ben reinen SBerfen gal^lenmäfeig ju erfaffen, ein 
SBerfud^, Welcher öon |). ÜKannftaebt in feiner intereffanten ©d^rift 
über bie Sage ber reinen SBalätoerf e ^) fortgefe^t toorben ift. ?lud^ 
biefe Unterfudjungen gelangen ju bem SRefultate, baJ5 ber ted^nifd^e 
^orfprung ber gemifc^ten SBerfe ein ganj bebeutenber ift. S^nen 

^) ^c^mann, 2)fc Qcmtjd^tcn SBcrfe im bcutfd^cn ®ro6cifen9e»crbe, 1904, 

©. 231. 

«) Dr. §. SD^annftaebt, ®ic Äonaentratfon in ber eifenitibuftrie «nb bie 
£a^e i>er reinen SBflötoerfe. aSerlog öon ®. %\Wt. Scna 1906. 
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jufolgc lann ein mit eigenen ^od^öfcn unb 9BaIäbctricbcn öerbun- 
bencg ©ta^toerf feine §erfteIIunggfoftcn bur^fd^nittli^ um Ji 13 — 15 
pro Spönne SRo^ftal^I l^crabbrfidEcn. ^ct)mann betaiHiert bicfe S9e* 
rcd^nung tt)ie folgt :^) 

®a^übcrfd^u§ bei eigener Äolerei Ji 1.— pro 2;onne Äofö, 

birefteg Äonüertiercn . . . . „ 5. — ,, ,, SRo^eifen, 

§o^ofengagmafd^inen . . . . „ 4. — „ „ SRol^fta^I, 

Slugttwljen in einer §i§e . . . „ 2.50 „ „ SRol&ftal^L 

»lehnet man 1000 kg Äote — 1000 kg SRo^eifen == 850 kg 
Siol^ftal^I, fo ergibt fid^ inggefamt für ein gro^eg fombinierteg S^^oma^- 
ober öeffemertoerf eine ©rfparnig öon 

Jt 13.56 pro Sonne SRo^fta^I 
ober ca. ;, 15. — „ „ gertigfabrilat. 

S)ie reinen §o^öfen, b. 1^. fol^e ol^ne eigene Äoferei, fotoie bie 
reinen ©tal^Itoerfe, b. 1^. fol^e, toel^e nid^t mit eigenen §od^öfen in 
SBetriebgfombination ftel^en — ©tal^Itoerle otjne jeben SBaljbetrieb 
lommen faum Dor — , unb enblid^ bie reinen SBalätoerfe, ftellen alfo 
i^re ©rjeugniffe um einen S^eil jener (Sefamterfpamiffe teurer l^er. 

©inb aud^ jene Sohlen feineötoeg^ eintoanbfrei, fo geben fie 
bo^ immerl^in eine 3bee öon ber au^erorbentli^en öebeutung, toeld^e 
ber SBetrieb^fombination, ingbefonbcre ber ^Bereinigung ^od^ofen- 
©tal^Itoerf-SBaljroert jufommt! Sie geigen au^, ba§ bie toid^tigften 
gortf^ritte in ber ^ßrobuItionSte^nif überl^aupt nur burc^ ein or- 
ganif^eg ß^f^ntmenarbeitcn jener einjelnen ©tufen nu^bar gemad^t 
bjtt?. t)oö au^genufet tt?erben Iflnnen. ©^on bie ^^ed^nif gtoingt alfo 
gcrabeju jur SöetriebSöereinigung. S)aju fommt, ba§ lefetere neben 
bcn betriebe* unb öertoaltunggte^nif^en SSor jügen noc^ einen gerabe 
in ber ^t\i ber ÄarteHe ungeheuer toi^tigcn SBorteil in tt)irtfd^aft* 
lid^er SBejie^ung bietet, nfimlid^ bie äRöglid^feit, in ber öef^affung 
ber 9iol^materiaIien ftd^ Don ben Siefcranten, feien eg 3^if^^"^ö^Mer 
ober ^ßrobujenten, frei ju ma^en, bie ®ett)inne jener 3tt)ifc^c"f*iif^" 
felbft ju öerbiencn unb gleid^jeitig öon ben öerberbü^en ^ßreig«» 
fc^tt)anfungen auf bem SRol^* unb §aIbftoffmarfte gänjltc^ unberül^rt 
ju bleiben. S)ie Kombination öerminbert alfo ba§ Siififo bc^ ®e* 
famtbetriebeg unb ertjöl^t beffen ^Rentabilität, toä^renb fie in pro* 
buftiongted^nifd^er ^infid^t fott)o§I Dualität — tt)enigfteng für bie 
äßel^räal^I ber äWaffenerjeugniffe — ate aud^ Quantität ber @r* 
jeugung l^ebt. 



^) ^tXjmanxi, 6. 212. 
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@tnc treffenbe ©d^tlberung ber tDirtfd^aftltd^en Übcrlegcnl^cit ber 
gemifd^tcn SBerfe unb ber ©rünbe für ba§ Umfid^grctfen jener Söe* 
triebööeretnigungen finbet fic^ anä) in einem öerid^te beg SBorftanbcg 
ber SR^einif^en ©tat|Itt)crfc jur öegrünbung feincg Eintrages auf 
©rttjerb beö S)uiö6urger Sifen* unb ©tatjllüerfö: 

„^uxä) ben SRiebcrgang ber Äonjunltur finb bie fog. reinen 
SBaljtüerfe, unb namentlid^ bie öled^toaljtoerfe, befonberö fd^toer 
getroffen. SBä^renb fie Äo^Ien, SRo^eifen unb ^attgeug für i^re 
gabrifation faufen muffen, muffen fie gegen bie großen ©tatjtoerfe, 
bie eigene Äo^Ien, §od^öfen unb Äonöertoren ^aben unb fid^ il^r 
Sio^eifen unb ^albjeug felbft ^erfteHen, ben Äonfurrenjfampf auf* 
nel^men, ben fie unter folc^cn Umftanben mit Srfolg ju fül^ren auf 
bie Stauer nid^t imftanbe finb. S)a ein Snbe biefeS ß^f^^nbe^ 
nid^t abjufe^en ift, ber Äonfurrengfampf ber reinen SBaljtDerfe 
öielmel^r burd^ bie beDorfte^enben unb teitoeife fd^on in ber Slui^* 
fü^rung begriffenen 6rtt)eiterungen Derfd^iebener großer ©ta^Itoerfe 
noc^ immer fd^Iimmer toerben muß, fo finb toerfd^iebene reine SBalj* 
toerfe ju ber (£rfenntnig ber Unmöglid^Ieit eineS eigenen 
rentablen Söetriebeö gelangt unb fud^en ben 9lnf^Iu§ an 
ein grofeeg ©ta^ltoerl mit eigenen Äotjlen, SRol^eifen unb §alb* 
jeug. SBir §aben anfänglid^ auf fold^e Slnerbietungen grunbfä^Kd^ 
überl^aupt nic^t eingel^en tooUen, ba toir für unfer SRol^eifen unb 
unfer ^albjeug anbertoeitig genügenb SBertoenbung ^atttn unb 
l^aben, ^aben jebod^ fd^Iiefelid^ ertoogen, ba§ fid^ bie^ au^ dnbern 
fann, unb ba§ ung bann ber betrieb eigener ölec^toaljtoerfe burd^ 
SSerarbeitung unfereö eigenen SRol^eifenö unb $)albjeugg bie SKög* 
lid^feit eine§ öermel^rten 9lbfa^e§ unferer gabrifate, toenn auc^ 
öieHeid^t o^ne befonberen ©etoinn bei ber SSSeiterDerarbeitung, 
fid^ert." 
Unter fold^en SSer^ältniffen finb befonberg im legten Sal^rjel^nt 
bie reinen SBerfe, feien eg nun §od^öfen ober SBalätoerfe, immer 
mel^r in ben §intergrunb gebrängt toorben, unb namentlid^ bie (en- 
teren fämpfen ^eute gegenüber ben ju ungeatjnter ®rö§e unb SKa^t 
emporgeftiegenen gemifd^ten betrieben einen fd^toeren, aber auSfid^te* 
lofen ^ampf um il^re (Sjiftenj. S)er fabrifation§mä§ige ßufammen* 
fc^tufe ber Derfd^iebenen 5ßrobuftion§ftufen ift alfo nid^t ettoa ein 
blo§e§ taftifd^e^ SÄittel ber ©roberunggfud^t be§ ©ro^fapitate, toie 
^ier unb ba nod^ törid^tertoeife bel^auptet toirb, fonbern er beruht 
auf einem einfad^en faufmännifd^en SRed^enejempel, toeld^eg fd^on 
burc^ bie S)eutlid^feit feiner Qa^Un einen untoiberftel^Iid^en 3^öng 
ausüben mu§. S)ie g^age ber reinen SBerfe ift fomit entgegen manchen 
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aitbercn ©arfteüungen fein üoIfötoirtjci^aftHci^e^ $ßrobIem, fonbcm 
auöfd^Iiefelid^ eine faufntänmfd^^ted^ntfd^e grage, ttjeld^e bte beteiltgten 
^Parteien fclbft mitetnanbcr auöjumad^en l^aben. SBol^I fann jene 
groge burd^ bte Kartelle eine fünftlid^e Söebeutung erlangen unb 
fomit SBeftanbteil beg tarteHproblemg toerbcn — öeifpiel: bie §ütten- 
je^en unb reinen ©ruben im Äotjlenf^nbif at — , i^rem inneren SBefen 
nad^ l^at fie jebod^ mit ber Äartellfrage fo gut toie gar nid^tö gemein. 
Sin SSerfud^, ber in unferer ©feninbuftrie mit fol^ elementarer 
©ettjalt jum ©urd^brud^ fommenben ^^enbenj jur Äonjentration unb 
SBetrieb^fombination ftaatlid^erfeitö entgegengutreten, tüürbe allen üolfö* 
ttjirtfd^aftlid^en ©runbfägen tüiberfpred^en. „©elbft toenn man bie 
junel^menbe Äonjentration für bebauerlid^ unb gefä^rlid^ tjält/' — 
fo fd^reibt bie ^anbefefammer (£ffen — ^) „tt)irb man bod^ tjeute ju* 
geftel^en muffen, ba§ fie tüirtfd^aftlid^ nid^t ju umgetjen ift. S)enn 
bie 3ufammenfaffung ber Gräfte, bie SBilbung in fid^ gefd^Ioffener 
unb in fid^ felbft lebenöfätjiger Untemel^mungen, toeld^e bie t)on il^nen 
benötigten 3iot|probufte felbft erjeugen unb Verarbeiten unb fid^ bamit 
big ju einem getüiffen ®rabe unabl^ängig mad^en Don anberen SBerfen 
unb Don ben tt)ed^felnbcn SSertjältniffen ber Äonjunltur, ift eineg ber 
toefentüd^ften SKittel jur SSerminberung ber 5ßrobuftiong!often unb 
jur §ebung unferer Äonfurrengfä^igfeit bem Sluölanbe gegenüber . , . 
2)al^er toärcn gefe^lid^e SWa^regeln l^iergegen üerleJ^rt, toenn überl^aupt 
burd^fü^rbar." 

3n ber 3^^* 'P^^ tt\itn Sluftretcnö ber gcmifdjten SBerfe litten 
bie reinen 9Baf5tt)erfe feine 9?ot S)er Übergang tourbe i^ncn leidet 
gemacht, ja mel^r ate biefeö, er brad^te i^nen reid^en ©etoinn. S)ic 
rapibe SBerbreitung beö X^omaSDerfa^reng unb mit it|r ba§ fprung* 
tjafte Sluffd^neHen ber glu^eifenprobuftion, toeld^e tro^ beg enorm 
tt)arf(fenben SBerbraud^eö in ©eutfd^lanb bem SBebarfe toeit Dorau^ 
eilte, riefen balb einen erbitterten Äonfurrenjfampf jtoifd^eri ben 
@ro6ftal^Itt)crfen l^erüor, ber, toie fd^on in ber ©nleitung auögefü^rt, 
nod^ toefentlid^ Derftärft tourbe burd^ bie ©orge um bie SBerjinfung 
ber getoaltigen in ben moberncn gemifc^ten @ro§ftal§Itt)erfen fcft* 
gelegten Kapitalien. ®ie golge toar ein unnatürlid^er 5ßreiSftanb 
beö glufeeifen^, ber eö ben reinen SBerfen ermöglid^te, fid^ mit au^cr* 
orbentlid^ billigem ^albjeug ju Verfemen unb fomit bei ber gegen- 
feitigen Söefämpfung ber gcmifdjten SBerfe bie angenehme SRoQe beä 
tertius gaudens ju fpielen. ©ie profitierten, ja in mand^en gällen 
burfte man too^I fagen, fie lebten t)on ben SSerluften jener. S^re 



^) ^« @ffen 1905, I. %t\\, <B, 6. 
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Sage öcrfd^Iimmcrte fid^, afe btc gemifd^tcn SBcrfe tl^te SlSaljbctriebc 
unter Slugnu^ung ber fic^ burd^ bie Söetrieb^fombinatton ergebcnben 
SSortetle au^jube^ncn begannen unb ben reinen S33crfen nunmcl^r in 
tl^ren eigenen ©rjeugniffen Äonfurrenj matten. Äritifd^ tDurbe bie 
Sage jcbod^ erft, afe bie ©tal^toerfe, beö öerluftbringenben Äampfeg 
mfibc, fid^ farteHierten unb nunmehr begreiflid^erttjeife fofort ju einer 
@rl^öt|ung ber burd^ bie ruinöfen gegenfeitigen Unterbietungen auf 
ein gfinjlid^ unnatürlid^eg unb untoirtf d^aftlid^eS 9?it)eau l^erabgefunfenen 
^albjcugpreife fd^ritten. 9?un tourbc bie prefäre Situation ber reinen 
SBaljtoerfe in toodem Umfange offenbar unb in bag redete Sid^t 
gefegt. @rft jegt tourbe getoifferma^en bie ^anf^eit aufgebedtt, toeld^e 
fc^on lange latent getoefen toar. ®ie SRöglid^Ieit, auf ®runb un« 
natürlid^ niebriger §albjeugpreife i^re (Sjiften} toeiter ju friften, toar 
ben reinen SBerfen fortan genommen. ®er natürlid^e ted^nifd^e SSor*^ 
fprung ber gemifd^ten S33erfe mu^te je^t t)oII jur ®eltung lommen, 
unb laut ertönten balb bie klagen ber reinen SSSoIjnjerfe. ©ie 
tooHten nid^t jugeben, ba§ i^re ted^nifd^e unb tt)irtfd^aftlid^e SRfidt* 
ftänbigfeit bie Urfac^e i^rer 9?otlage toar, fud^ten Dielmel^r alle ©d^utb 
ben Kartellen, inöbefonbere bcm ^albjeugöerbanb unb fpdterl^in feinem 
Siad^folger, bem ©tal^ItoerfeDerbanb jujufd^ieben, inbem fie biefe einem 
berechtigten ©treben nad^ ©elbfttjilfe entfproffenen S)efenftt)t)crbanbe 
afe in erfter Sinie gegen fie, bie reinen S33erfe, gerid^tet erKdrten. 
SMerbingg tjatte bie toirtfd^oftüd^e SnttoidElung, toeld^e fortan unter 
bcm Q^xä)m ber farteüierten gemifd^ten ^Betriebe ftanb, eine gang 
abnorme Sage gefd^affen. ®er SBerbanb ber gemifd^ten SBerle, b. f). ber 
^albjeugüerbanb, toar ber einzige praftifd^ in grage fommenbe §alb* 
jeuglieferant ber reinen SBerfe. (Sin fe^r bebeutenber Xeil unferer 
©feninbuftrie toar fomit de facto ber ®nabe jene^ SSerbanbeö au§* 
geliefert. 3^^ ^^^ Unterlegen^eit ber reinen SBerfe trat alfo nod^ 
bie 8lbt|ängigfeit oon i^rer eigenen Äonfurrenj. S)itfe unglüdEIid^e 
Sage ber reinen SBerfe gewann nod^ baburd^ eine erl^öl^te SBebeutung, 
bafe biefelben fid^ nid^t einigermaßen gleid^mfifeig über ba^ Siei^ö* 
gebiet Verteilen, fonbern jum übertoiegenben Steile auf öer^filtniö« 
mäfeig eng begrengten ©ebieten unfereg norbtoeftlid^en Snbuftrie* 
reoierö bi^t beifammen liegen unb fomit bag SBol^t unb SBe^e biefer 
öejirle auf baS engfte mit ber Sxiftenj ber reinen aBaljtoerfe öer* 
Inüpft ifi Se^tereg trifft befonber§ für baS ©iegerlanb ju, too jene 
Setriebe einem großen 2;eile ber öeöölferung SIrbeit unb Unterl^alt 
getüä^ren. ®iefeg ®ebiet l^at ba^cr aud^ unter ben golgen jener 
Unnoäljungen am meiften gelitten. 

Sine ^pftematifd^e 3lu§rottung ber reinen SBerfe ober eines S^eileS 
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bcrfelbcn burd^ bie ÄartcHe ber gcmifd^ten tft iebod^ tro^ aflebcm 
ntc^t anjunel^men. S)te gemtfc^ten SBerfe l^aben nämltd^ felbft ein 
nid^t ju Icugnenbcg Sntcrcffe an ber ©rtjaltung ber reinen SBcrfe. 
Sediere biencn t^nen getotfferma^en ate 5ßuffer, um ber Stuöbe^nung 
t^rer SBaljprobnftion eine größere ©(aftijität geben ju fönncn. 
S33al^renb nämlid^ bie ©ta^toerfe in guten ßeiten einen großen SBert 
barauf legen, i^r ^albjeug naä) SKöglid^Ieit felbft toeiter ju üertoaljen 
unb eg in erfter Sinie in gorm öon gertigerjeugniffen auf bcn SKarft 
ju bringen, um ben größeren Slrbeitötoerbienft einju^eimfen, bebürfen 
fie anbrerfeitö in ßeiten niebcrgel^enber Äonjunftur unb fd^tüie* 
rigerer Slbfagöer^ältniffe ber reinen SBerfe, um bei i^nen it|r 
überffüffigeg ^albjeug unterjubringen unb fid^ fomit burd^ glatten 
unb mögttd^ft gleid^mäßigen Slbfa^ bie für bie äientabilität beg ©rofe* 
betriebet unentbel^rlid^e Kontinuität ber ^ßrobuftion ju erl^alten. 

Site weiterer ®runb tritt fjinju, bafe bie §erftellung Don fd^toie* 
rigeren, öiel Qdt, 9lufmerffamfeit, ©enauigfeit unb perfönüd^e Slrbeit^* 
leiftung erforbernben SBaläprobulten, jumal fold^en mit befd^ränftcr 
Slbfa^möglid^feit, nid^t in ben SRo^men ber grofebetrieblid^en SWaffen* 
fabrilation ^ineinpa^t unb bal^er ben für berartige Qtotdt toeit beffcr 
geeigneten Älcin'« unb SÄittelbetrieben ber reinen SBalätoerfe überlaffen 
tDerbcn mufe, toeld^e fid^ fomit afe unentbel^rlid^e§ SBinbeglieb in ber 
^tttt ber 5ßrobuItion ertoeifen unb bomit aud^ jugleid^ ben Söenjei^ 
i^rer (Sjiftenjbered^tigung erbringen. 

hiermit ift aber aud^ ba§ Sntereffe ber gemifd^ten SBcrfe an 
ber (£r^altung ber reinen tt)o^I jiemlid^ erfd^öpft. ©te^t bag erft« 
genannte Sntereffe in bircftem SBiberfprud^ mit bem ber reinen SBerfc, 
inbcm e§ il^nen bie entfpred^enbe Slu^nu^ung einer guten Äonjunftur 
unmöglid^ mac^t, fo toeift i^nen ba§ legtgenannte ben gegebenen SBeg 
äum §eilc, nfimlid^ ben Übergang jur auöfd^Iie^lid^en ©rgeugung 
Don ©pejialitäten ober ^od^grabig verfeinerten SBaren, b. 1^. fold^en 
aBaljttjerteprobuften, bei benen ber geringere SBetrieböumfang ber 
reinen SBerfe eg biefen in ber angebeuteten SBeife ermöglid^t, bie 
toirtfd^aftlid^en unb ted^nifd^en 9?a^teile gegenüber ben gemifd^tcn 
betrieben big ju einem getoiffen ©rabe tüieber augjugleid^en. ®ie 
SSorteile, toeld^e fie in folc^em gaUe unter natürlid^en SSer^ättniffen 
t)or ben großen gemifd^ten ^Betrieben tooraug tjaben, fommen umfo* 
me^r jur ©eltung, je toeitge^enber unb fomplijierter bie SSerfeinerung 
ber SBare ift. ®er gegeid^nete S33eg ftcHt nad^ Sage ber Siinge ^eute 
bie einzige SKögüd^feit für bie reinen SBerfe bar, afö fol^e nod^ 
ttjeiter ju beftel^en. S)enn in ben großen SWaffenartifeln ift il^re 
Äonfurreuj gegenüber ben gemifd^ten ©tal^Itoerfen üon Sal^r ju Satjr 
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immer me^r ou^gefd^loffen, fo bafe fie tjier auf bie S)auer burd^ bie 
Überlegenheit jener erbrüdtt toerben muffen. 

SBoHen fie fid^ Ijingegen ebenfalls ju gemifd^ten S33erfen auö* 
geftalten, fo bleibt il^nen meift nur ber S33eg ber gufion mit einem 
ber großen X^omaöroerfe ober bie Slnlage eine§ eigenen Sffartin« 
toerfö. ®ie öielfad^ erörterten $ßläne einer gemeinfamen SInlage 
eineg X^omaStoerfö auf genoffenfd^aftlic^er ©runblage, um fid^ t|in* 
fid^tlid^ beg §albjeugbejugeg üon ben gemifd^ten SBerfen unb il^ren 
i^artellen freijumad^en, lä^t fid^ in $ßrajig nid^t öertoirftid^en, ba 
eine fold^e Einlage ju große Kapitalien beanfprud^t. S§ toürbe 
ndmlid^ ein ^^^oma^toerf mit Dier 20t«S8irnen, bjto. einer Seiftung^* 
fä^igfeit öon 3—400 000 t per ^af)x, einfc^Iiefelid^ beg juge* 
porigen SBlodEwaljtoerfö, einer SRei^e toeiteröerarbeitenber SBalj- 
ftra^en unb aUer 9?ebenantagen, runb 15 SÄillionen SÄarf ober 
einfd^Iie^Iid^ ber juge^örigen Srj* unb Äol^lengruben nebft §od^öfen 
— o^ne bie ^Bereinigung aUer biefer $ßrobuftiongftufen toäre ba§ 
Untemel^men l^eute nid^t mel^r jeitgemäfe unb fonfurrenjfd^ig — 
runb 50 SRiHionen SÄarf erforbern, toie gelegentlid^ ber fontra* 
biftorifd^en SBerl^anblungen jum STuöbrudE gebracht tourbe.^) 

Sin neuerer, e^er burd^fü^rbarer $ßtan ift ber, ba§ bie reinen 
aBaljtoerfe fid^ in ben eiujelnen SBejirfen in ®ruppen üon 5 bi§ 10 
jufammentun, um fid^ gemeinfam an bem für ben Sejug am gün* 
ftigften gelegenen Drte ein SKartintoerf jur ©edung i^re§ ^albjeug* 
bebarfeg anzulegen, bergeftalt, bafe jebe ®ruppe fortan öon einem 
eigenen äRartintoerfe toerforgt tourbe. 

Xl^eoretifd^ fe^r natje löge ba§ Slug^ilfSmittel, bafe bie reinen 
SBerfe aud^ i^rerfeitg ein Kartell bilbeten, um gefd^Ioffen gegen bie 
©to^Itoerfe gront ju mod^en. ®em 3"ftonbefommen eine§ fold^n 
fiartetti^ ^aben fid^ jebod^ in ber ^ßraji^ bi^l^er unüberminblid^e 
©d^toierigleiten in ben SBeg gefteHt. Sßor allem fehlen bei ben reinen 
SBaljtuerfen einige fel^r tpefentlid^e SSorbebingungen jeglid^er ©^nbi* 
jierung: eine einigermaßen gleid^e toirtfd^aftlid^e Sage ber einzelnen 
SBerfe unb bie ©leid^artigfeit unb qualitative ©leid^mäfeigfeit il^rer 
5ßrobufte ober mit anberen SBorten bie Sßertretbarfeit ber SBare; 
baju nod^ bie ©d^toierigfeit, toetd^e bie SSiel^eit ber Unternehmungen 
einer ^Bereinigung bereitet: tot capita, tot sensus. S§ finb biefc^ 
in allen ^ßunften ungefähr biefelben SBerl^äftniffe, toeld^e in nod^ ttjeit 
ausgeprägterem SÄafee einer Äartettierung ber Äleineifen^ unb ^txti%^ 



^) Äontrobift. SJer^nblungen, §eft 10, @. 341; ößt. ferner §e^mann 
(8. 26), toelc^er bie Soften auf 55 mUiomn Ttaxl fc^a^t. 
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toarcninbuftrte l^inbernb cntgegenfte^en. ©egenttJÖrtig befiel^ atö 
cittjtge Drgamfation auf feiten ber reinen SBaljtüerfe ein „SScrein 
jur 9Ba§rung ber Sntereffen ber ^albjeugöerbraud^er", toeld^cr 
42 reine SSSaljtüerfe mit einem 3a^re§6ebarf öon runb 500000 t 
^albjeug, b. ^, ettt^a ^/g be§ ©ebarfe^ fämtlid^er reinen SBerfe, um* 
fa§t. ®iefe ^Bereinigung ift jebod^ eine öoUftänbig freitüiüige unb 
legt il^ren SWitgüebern feinerlei SBerpftid^tung auf.^) 

S)ie toeitere ©nttüidlung be^ gegenfeitigen S8erl^ältniffe§ ä^ifd^en 
reinen unb gemifd^ten SBerfen ift, tüie fd^on früher angebeutet, fid^ 
felbft ju überlaffen. ®§ l^anbelt fid^ bei ber ganjen grage im 
®runbe genommen nur um eine Übergangöfc^toierigfeit. ®ie reinen 
SBerfe muffen fid^ eben ben neuen SBer^ältniffen anpaffen ober bie 
golgen i^reö UnterlaffenS tragen. S)ie toirtfc^aftlid^e Slu^Iefe toirb 
aud^ ttjeiterl^in unbeirrt il^re ©d^ulbigfeit tun. SSon einem aHge* 
meinen öolfötoirtfd^aftlid^en Sntereffe an ber toeiteren ©eftaltung l&^t 
fid^ nur infofern reben, ate e^ toirtfd^aftlid^ toünfd^enötoert erfd^einen 
mufe, ba§ ftc§ ber Übergang nid^t mit aHju großer §ärte DoHjiel^t, 
tt)ie fold^cg bei rigorofem Sßorge^en unb getoaltfamer ©efd^Ieunigung 
feiteng ber gemifd^ten SBerfe ber gatt fein toürbe. S)iefem Umftanbe 
toerben au^ bie (enteren unb i^re SBerbänbe SRed^nung tragen 
muffen, um fo mel^r afe bie öffentlid^e äReinung fi^ toie pf^c^o* 
logifd^ leidet erMärlid^, faft gefd^Ioffen auf bie Seite beg unter* 
liegenben Xeife, alfo ber reinen S33erfe, gefteHt l^at unb mit arg^* 
toö^nifd^en Slugen j|ebe SBetoegung ber gemifd^ten S33erfe toerfolgt, 
benen übcrbie^, t)om ©tanbpunite beg großen 5ßublifum§ auö betrad^tet, 
auc^ fioc^ bag „Dbium" ber Äartellierung anhaftet 

Wlan fann eö im übrigen ben gemifd^ten S33erlen nic^t öerargcn, 
ba§ fte bie errungenen SBorteife gegen bie reinen auönu^en. 3m 
®efd^äft§Ieben entfd^eibet nid^t baö ®efül^I, fonbcrn ba^ 3ntereffc. 
Seber unbenu^t gelaffene SBorteil ift ein SScrbienftentgong unb afö 
fold^er bei bem garten (Sjiftenjiampfc in ber Snbuftrie faft einem 
effeftit)en SBerlufte gteid^juad^ten. S)ie überlebte gorm be^ reinen 
Söetrieb^ mu§ unb toirb bem tjoöfommeneren ©^ftem be§ gemifd^ten 
®ro§betrieb§ toeid^en. @in fold^er Übergang ju einer fortgefd^rittenen, 
teiftunggfäl^igcren SBirtfd^aftgform fann niemals eine bauernbe ®^&^ 
bigung für bie toirtfd^aftli^e ©efamtl^eit bebeuten. @r fä^t fid^ aud^ 
erfahrungsgemäß nid^t mit ®etoalt öerl^inbern. 9?ur eine getoiffe 
SKilberung fönnte baburd^ tierbeigefül^rt tocrben, bafe fid^ bie reinen 
S33erfe in irgenb einer gorm beS ß^f^^^i^^f^Mf^ öertragSmäfeig 



*) Soelcfer, ©erlebt über ha^ Äartettmefen, @. 50 unb 55. 



— 32 — 

einen modus vivendi mit i^ren ©egnem fid^erten. @in fold^cr SScr- 
trag ttjürbe ben Dorliegenben SSer^ältniffen entfprec^enb aHerbing^ 
ftetg metjr ober toeniger ben ©tentpel einer societas leonina tragen, 
in tocld^er ben gemif^ten SBerfen afö ben §erren ber Situation bie 
9ioIIe beg Sötoen jufiele. 

S)en Sinflu^ ber Kartelle auf bie gefd^ilberte Umgeftaltung ber 
SSer^ältniffe eingel^enber fennen ju lernen, toerben tt)ir in bem fpejietten 
Kapitel über bie ©ifenfartelle, fotoie bei ber öetrad^tung ber reinen 
SBaljtoerfe aU Slbnel^mer beg ©tal^Itt)erföt)erbanbeg, ©elegenl^eit 
^aben. SBir tt)oBen ^ier nur öortoegnel^men, ba§ ba§ ÄarteUtoejen, 
toie fd^on au§ bem SBorauggegangenen erfid^tlid^, feine^toeg^ jene 
mifelid^e Sage ber reinen SBerle toerfd^ulbet f)at @§ f)at jtoar fräftig 
in ben ®ang ber ©nttoidlung mit eingegriffen unb tt)ot|( beren 
%tmpo, nxä)t aber i^re SRidjtung beeinflußt, tt)ie e§ benn überhaupt 
in jener gangen g^age nur eine fefunbäre SRoHe fpiett. ®a^ ©^idfal 
ber reinen SBerfe toar im ^Prinjip fc^on entfd^ieben, el^e bie grofeen 
ÄarteHe auf ber ©itbfläd^e erfd^ienen. 



3. Äapitel. 

2)ie einzelnen Snbttfttiejentren, if^xt Sage unh äSebeutung* 

• 

S)ie gefd^ilberten Umtüäljungen im beutfd^en ©ifengettjerbe l^aben 
aud^ burc^greifenbe SSeränberungen in feiner geograp^ifd^en SSer* 
teitung jur golge getjabt. S)ie 5ßrobuftion l^at fid^ toefentli^ t)er*= 
fd^oben. Slltberül^mte ©ige ber (Sifeninbuftrie l^aben il^re ehemalige 
Söebeutung eingebüßt, neue öejirfe fpielen l^eute bie fül^renbe 
SRoöe. Slud^ ber (S^arafter ber einjelnen ^nbuftriejentren ift 
ein anberer geworben. @r ift bei jebem grunbüerf d^ieben ; jebeS 
bilbet mit feinen eigenartigen 5ßrobuftion§* unb Slbfagtoerl^ältniffen 
tjeute fojufagen einen X^p für fid^. S)iefer Umftanb ift au^ für 
bag ÄarteHtoefen ber ©ifeninbuftrie unb beffen ©nttoidlung öon 
größter SBebeutung unb gibt juglei^ bie Srflärung für mand^e 81b«« 
fonberlid^feiten be^felben. 

Slfö gül^rer auf einem pd^tigcn SRunbgang burd^ bie einzelnen 
©ebiete mag ung junäc^ft eine bejirfötoeife aufgeftellte ©tatiftif ber 
beutfd^en Sr}»' unb ©ifenprobultion be^ Sal^reg 1905 bienen. 
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©cförbcrt tourbcn im Sollte 1905 ©tfcnctjc:^) 

in 1000 t 

im DbcrbcrgamtöbcjitI örcSlau 341 

©aOe 115 

eiauSt^al ....... 653 

,f „ ©ortmunb 

(9il^cinIönb«9BcftfaIen, o^nc ©aar* 

bcjirl unb ©icgerlanb) . . . 356 
rr ©onn 

(©icgerlanb, Sal^nbejirf, 

^cffcn-SRaffau) 2 665 

jufammcn 5ßrcufecn 4 130 



in ©Ifafe-Sot^ringcn 11 968 

,, Sujcmburg 6 596 

„ ben übrigen bcutfd^en Staaten 750 



S)eutfd^cg Boögebiet 23444. 

S)ie SRol^cifenerjeugung be^fclbcn Satire^ verteilt fid^ auf bie 
einjelnen ©ruppen be^ SSerein^ ©eutfd^er ®ifen* unb ©tal^Iinbuftrieller, 
tDelc^e fid^ in bcr ^ouptfac^e mit obigen öejirfen bedten, toie folgt: 

Sio^eifcnerjeugung im Saläre 1905*) 







/o 



Sfl^einlanb'SBcftfalett 4 376640 

©iegerlanb, 2ahnht\itt, ^cffen-S^ojfau 710 643 

(S^Ieften 861012 

fommcrn 155880 

öniörcic^ ©oc^fen — 

:pannot)er unb ^aunfd^toeig 370960 

öa^etn, SBürttcmbcrg, Xl^ürlngcn 177 481 

©aarbeiirf 814310 

iJotl^ringen unb Sujemburg 3 520697 



39,8 
6,5 
7,9 
M 

3^4 

1,6 

7,4 

32,0 



3)eutf(^eg dollgebiet 10 987 623 || 100,0 

S)er DSSlö JBreglau, bog oberfc^Iefifc^c Snbuftriercoier 
umfaffcnb, f)at infolge ber abgefonberten geogro^l^if^en Sage unb 
bcr ©efd^id^te bicfeg öejirle^ einen gang eigenartigen S^arafter; 
er bilbet fojufagen ein 8tei^ für fid^. ©iefeö fommt aud^ barin 
}um Slugbrud, bafe er in bem Dberf^Iefifc^en ©tal^Itoerfööerbanb 



^) «öerg* unb ^üttcnmännifc^c SRunbfc^au" t)om 5. 3)e5embcr 1906. 
«) ©tol^l unb eifen, 1907, @. 180. 
3dUner, (Sifeninbuftrte u. 6ta9ln>er»oer6anb. 3 
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t)or bcn übrigen Söejirfen eine gefonbertc Drganifation bcfi^t, tücld^e 
attcrbtngg an ben S)üffeIborfcr SBcrbanb eng angelel^nt ift. 

Äol^Ie unb (Srj förbert Dberfd^Iefien felbft/ Don erfterer fogar 
faft ^1^ ber bentfd^en ©efamtförberung, öon festerem jjeboc^ nur einen 
geringen örud^teil feinet eigenen Sebarfg. S)en fel^Ienben 3^eil be§ 
(Srjeg bejiel^t eg auf bem SBaffertoege, unb jtoar toortoiegenb au§ 
bem Slu^Ianbe. S)ie uralte fd^Iefifd^e ©feninbuftrie l^at öon je^er 
einen feubalen ©l^arafter getragen, unb toenn aud^ in ben l^eutigen 
SlftiengefeUfd^aften fteHentoeife bereite baS ©rofefapital ber SBonfen 
ftarf Vertreten ift, fo befi^en bie toenigen fc^Iefifc^en Slbel^fanülien, 
biefelben, toeld^e einft t)or ©enerationen bort bie öergl^ol^eit ou^= 
übten, fo namentlid^ bie ©onner^mard unb X^ieIe*S33infIer, bod) nod) 
immer ben tonangebenben ®influ§. 

S)ie SBeiteröerarbeitung beg ©fenö ift in Dberfd^Ieften ungemein 
öielfeitig. Slbfa^felb ift au^er bem oftelbifd^cn SReid^^gebiete nament* 
lic^ ba§ benad^barte SRu^tanb. „©d^Iefien ift auc^ ^eute nod^ ba§ 
gelobte Sanb ^er ÄarteBfreunbe. Xro^ loderer gorm finb feine 
SSerbänbe bod^ feftgefd^Ioffen".^) SBerfd^iebene Slnjeid^en fd^einen 
neuerbingg barauf l^injubeuten, ba§ bie oberfd^Iefifd^e ©ifeninbuftric 
in nic^t aöjuferner ßdt einer t)oflftänbigen SSertruftung entgegenfiel^t. 

®er DS821S8 §alle fommt für bie (Sifeninbuftrie faum in 
öctrad^t. 

3m ©lauStl^ater SBesirl finb nur Don SBebeutung bie Slfeber 
§ütte, bjto. ba§ $ßeiner SBaljtoerf, unb bie ®eorgg*TOarienl^ütte in 
D§nübrüdf, öereinjelt liegenbe Unternehmungen, toelc^e l^ou^jtfäd^Iid^ 
auf 6rät)orfommen in il^rer näd^ften SRad^barfd^aft berufen. 

S)er SBoUftänbigfeit falber ertoä^nen toir l^ier nod^ bie SBerfe 
ber SWajimifianöl^ütte in öa^cm unb ©ad^fen, bei benen bie SSer=- 
l)ältniffe gang ä^nlid^ liegen. 

SSon größter SBidjtigfeit, fojufagen bag ^erj ber beutfd^en ©fen= 
inbuftrie, ift ber ©ortmunber SJejirf; er umfaßt SBeftfalen unb 
9?ieber-9il^eintanb. ©fenerj (Äo^teneifenftein) ift, toie au§ ben 
vorgeführten 3^^^^^ erfid^tlid^, nur in fel^r geringen äRengen öor* 
Rauben, ©eine fjötberunggjiffem ftel^en in gar feinem SSer^äItni§ 
ju ber SRol^eifenerjeugung beg SRcöier«, toeld^e 1905 39,8 ^/^^ ber 
gefamten beutfd^en $ßrobuftion betrug. ®ag fel^Ienbc @rj ftellt in 
ber $)auptfad^e Sujemburg^Sot^ringen; auc^ ba^ ©iegerlonb unb 
Spanien finb ftorf baran beteiligt. S)a§ @rj fommt l^ier jur Äo^Ie- 
S)ag SRul^rbeden, toetc^cg ^/g ber gefamten bcutfd^en ©teinfol^Ien» 



^) Seemann, ©. 204. 
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prabuftion ftcüt^ liefert eine für alle Qxotdt ber ©ifeninbuftrie t)or=- 
jüfllid^ geeignetf So^Ie; fie bilbet bie ©tärfe unb baö 3?üdgrat ber 
lüijftfälifd^en Sifeninbuftrie. S)aju fommen bie günftigen grad^t* 
Derl^ältniffe: üorjüglid^e ©fenbal^n* unb ©d^iffal^rtgüerbinbungen, 
fütt)ot|I für ben inlänbifd^n al§ anä) für ben au^Idnbifd^en ißerfe^r, 
unb in unmittelbarer Umgebung ber §ütten* unb ©ta^toerfe al§ 
bebeutenbe Stbnetimer berfelben bie tüeftfötifd^e Äleineifeninbuftrie unb 
bie jal^Ireid^en reinen 3Ba(5toerfe. 

Sebe SIrt t)on ©etrieben ift in Sl^einlanb unb SBeftfalen öer* 
treten, ©ro^betrieb unb Kleinbetrieb, gemifd^te unb reine SBerfe, 
Sio^ftoffgetoinnung unb ^albfabrifatenerjeugung nebft ttjeiterberarbei* 
tenben Snbuftrien, farteHierte unb nid^tfarteüierte $ßrobuftion§jtüeige, 
äße biefe ®egenfä^e fto^en ^ier tjart oufeinanber urib fo liegt für 
bie ©feninbuftrie gerabe im rl^einif^*toeftfcl(ifd^en ©ejirfe ber eigen t= 
lic^e SBrennpunft ber ganjen SarteHfrage mit i^ren mannigfaltigen 
^Problemen. 

üRit großer §ärte \)at ber SBec^fel ber SSerl^ältniffe befannt== 
tid^ baö ©iegerlanb getroffen, ßwfommen mit bem Sa^ngebiet 
unb ^effen=9?affQU bilbet e^ ben DS821S8 SBonn unb toirb in ber 
©tatiftif allgemein üon 3?l^einlanb * SBeftfalen getrennt aufgefütjrt. 
3Rit feinen SBergen unb SBälbern bie alte berühmte §eimatftätte 
unferer gangen toeflbeutfd^en ©feninbuftrie, genießt e^ uod^ l^eute 
einen ^ol^en SRuf toegen feinet reinen mangan^altigen ©ifenftein^, 
toetc^er, ben S)urci^f(^nittgtt)ert ber SRinette um bag 3—5 fad^e über«^ 
treffenb, fid^ öorjüglid^ jur ©arfteüung t)on ©piegeleifen unb $ßubbel* 
eifen eignet. SWic^töbeftotoeniger tDurben aud^ l^ier bie 5ßubbeltt)al5== 
tperfe gegenüber ber SJonfurrenj be^ glußeifen^ notteibenb unb i^re 
9teit|en lid^teten fid^. öefonberg räumten bie SKartinttJerfe, meldte 
im ©icgerlanb burd^ öier bebeutenbe Unternehmungen vertreten finb 
unb il^rc ©ta^lprobultion jum großen Steile felbft ju g^rtig* 
fabrifaten Dertoaljen, ftarf unter i^nen auf, fo baß fie faft alle ba«S 
5ßubbeln einfteHten unb reine aSaljtoerfe tourben. Äonüerter gibt eö 
im ©iegerlanbe nid^i ®er SRangel an Äol^tc, im Sunbe mit ben 
ungünftigen grad^tüerl^ättniffen, l^ielt ben moberucn ©roßbetrieb bem 
©iegerlanbe fern, ©o ift bie ©iegerlänber Snbuftric in i^rer Söe=« 
beutung gegen früher ftarf jurüdgegangen. Sl^te 5ßrobuftion ift 
^eute faum nod^ in ber Sage, ben SWarft irgenbtoie ju beeinfluffen. 
S^re gange Seiftun g in ®ti, SJo^eifen unb ©ta^toaljtoaren, njeld)c 
neben gut eingerid^teten größeren SQSerfcn jum ^Ceit nod^ in red^t 
Keinen, primitiven unb rüdftänbigen ^Betrieben probu^iert \avx.^, ^ 
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§cute nid^t grölet tt)tc btc ©rjeugung mand^cg gcmifd^tcn ©rofeftal^I* 
tDcrfe^ bc^ Siu^rrcöicrS, tote §c^mann in feinem t)ortreff(id^en öuc^e 
über bie gcmifd^ten SBerfe an einem SSergleic^e mit ber ®ute* 
^ffnung^pttc barlegt.^) 

S)ie ©fenftcinförberung beg @iegerlanbe§, f^on feit fangen 
Salären jtoifd^en Vj^ big 2 SWiUionen 2;onnen fd^toanfenb, betrug im 
Sa^re 1904 mit 1535 413 t nur 7^0 0>^^ SBerte na^ allerbingg 
20—25 ^/o) ber ©efamtförberung be§ SoOgebieteg. 3ur §älfte tt)irb 
baö 6r} im ©iegerlanbe felbft Don ben bortigen §od^ofentt)erfen 
Der^üttet (lt. §tS9 Siegen 1905: 54,7 o/^,), toä^renb bie anbere 
§älfte (1905: 45,3 o/^,) in bie SRu^rgegenb toanbert. »ebeutenb ift 
nod^ je^t ber ©jport tjon ©piegeleifen naä) ©nglanb unb namentüdj 
naä) 3Imerifa. Slud^ biefer Spezialität beg SBejirfö ift inbeffen 
bereite burd^ bag l^od^progentige gerromangan, tDeld^eg fid^ an^ ben 
©iegertdnbcr ©rjen nid^t l^erfteHen lä^t, ein empfinblid^er S33ett* 
bettjerb ertoad^fen. 

S)ie 9ientabilitdt ber ©iegerlänber Sifenfteingruben läfet mit 
Slugnal^me toeniger mobem angelegter ©ro^betriebe fel^r ju tüünfd^en 
übrig; faum 20**/^ aller ©ruben jal^Iten im Saläre 1903 eine SIuö* 
beute. ^ 3n ben na^folgcnben Salären ber ^o^fonjunftur l^at 
ftd^ ha^ 8ilb jtoar bebeutenb günftiger geftattet, bod^ bürfte biefe 
Söefferung für bie SWe^rga^I ber ®ruben nur öon öorüberge^enber 
S)auer fein unb bie 3"^i"f* ^^^ tjauptfäd^Iid^ auf bem (grjbergbau 
berul^enben ©iegerlänber ©ifeninbuftrie unb inäbefonbere ja^lreid^er 
Heiner aBoIätoerle fann im allgemeinen nidj^t gerabe aU öerl^eifeungg* 
DoQ betrad^tet toerben. 

®ic ©ifenftein*', fotoie bie Siol^eifenprobultion beg ©iegerlanbeS 
finb in eigenen ©^nbifaten bereinigt, Don benen bag SRotieifenf^nbilat 
bem r^einifd^^toeftföHf^en angegliebcrt ift. 

3m ©übtoeften beö SReid^e^ l^aben toir nal^e beieinanber ba§ 
©aarreöier unb ben Iotl^ringifc^*Iujemburgifd^en Snbuftriebejirf. 

S)ic ©feninbuftrie beg ©aarbejirfg ift urolten Urfprungg. 
S)er öejirl ift reic^ an ©teinfol^Ie, beren ©etoinnung — fte beträgt 
ungefähr ^/^o ber beutfd^en görberung — befanntlic^ in ben ^änben 
beg preufeifd^en gigfug liegt. ®ie ©aarlol^Ie ift inbeffen jur SSer* 
fo^Iung bei toeitem ni^t fo geeignet toie bie Siul^rfol^Ie, toegl^alb 
öortoiegenb le^tcre in ber §ütteninbuftrie ber ©aargegenb öertoenbet 



^) ^e^tnami, @. 85. 

^) ®e{d^aftöberi(|t \>t9 ^SBerein für htn Verlauf üon ©iegetlänber d^fen- 
ftcin", 1903. 
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toirb. Sejügtid^ beg @rjcg ftnb bie ^üttentocrfe auf baö nur ettoa 
90 km toeit entfernte lot^ringtfc^^lujemburgtf^e SKtncltereöier an* 
getüiefen. S)ie ganjc Sifeninbuftrte tft in toenigen grofeen gemifd^ten 
S33erfen öereinigt^ tDeld^e fid^ jum %t\i ju truftä^nlid^en (SebtÜben 
ouggetüad^fen tjaben, fo namcntlid^ ber gamißenbefife ber ©tumm, 
fottjie anä) ber be SBenbel nnb SRöd^üng. 

S)er ©aarbejirf tft an ber Siol^eifenerjeugung be^ beutfd^en 3ott== 
gebiete mit 7— 8<>/o beteiligt 3n ber ©ta^Ifabrüation ^errfd^t ba§ 
X^oma^Derfal^ren. Sefonbere SBebeutung erlangte bie gormeifen* 
fabrifation be§ öejirfö, fo ba§ gormeifen (5;räger) allgemein in 
©eutfd^fanb ^grod^tbafig SBurbad^" gcl^anbett tt)urbe. Sm ©tal^I=- 
tt)erföt)erbanbe l^at man biefe grad^tbafi^ injtoifd^en aug Qmdma^xQ^ 
feitögrünben nad^ ©iebenl^ofen a. b. üRofel im Iotl^ringifd^*luxem* 
burgifc^en SReöier Verlegt. 3laä) biefem SReöier f)at \xä) in neuefter 
ßeit überl^aupt ber ©d^toerpunft ber ganjen beutfdjen ©ifenerjeugung 
t)erfd^oben. ®er beifpiellofe Sluffd^toung feiner Snbuftrie begann mit 
ber ©nfü^rung be§ 2;i^omagberfat|ren§. gür biefe^ boten bie fd^ier 
nnerfd^öpfüd^en SÄinettelager entlang ber lotJ^ringifc^^franjöfifd^en 
©renje, bi§ nad^ Sujemburg l^ineinragenb, ein öorjüglid^e^ SWaterial, 
toel^eg frül^er toegen feinet l^ol^en ^ß^oSp^orge^alteg faum btaä)M 
tt)orben toar. ®ie ©fenerjförberung beg SBejirfö l^at fid^ feit 1871 
tjon 13,7 <>/o ber ©efamtförberung be^ ßoHgebieteS auf 79,2 ^/^ im 
Sa^rc 1905, b. I). 18 564 000 t üon einer ©efamtförberung beö 3on* 
gebiete öon 23 444 000 t emporgefd^ttjungen. ®ie SRol^eifenprobuItion 
hingegen betrug 1904 nur 32,3**/^, ober unter ^injure^nung ber 
©aarprobuftton üon 7,5<>/o in^gefamt 39,8 <^/o (1905: 39,5 o/^,) ber 
9iot|eifeneräeugung be§ goügebiet^. S)iefe ^ßrobuftion^jiffer beg ge* 
famten fübtoeftbeutfd^en Snbuftrieret)ier§ bedt fid^ in ben festen 
3a^ren regelmäßig jiemlid^ genau mit ber 3iff^^ ^^^ rtjeinifd^^ 
toeftfälifd^en aUeöierg (1903, 1904, 1905: je 39,8 ^/o). öeibe ju- 
fammen reprSfentieren nal^eju 80 7o ^^^ beutfdjen SRoöeifenerjeugung. 
®ie 8etriebgt)erl^ciltniffe tiegen in Sot^ringen^Sujemburg ä^nlid^ toie 
an ber ©aar. ©urc^toeg l^errfd^t bag X^omaöDerfa^ren. ®ie 3n* 
buftrie ift ftarl lonjentriert unb trägt einen au^gefprod^en groß* 
fapitaliftifd^en ßl^arafter. ®ie SBerfe, ^od^öfen fotool^t toie ©ta^I* 
totxUf finb mit ben mobernften mafc^ineHen ©inrid^tungen für 
eine getoaltige SWaffenprobuftion auögerüftet unb größtenteitö noc^ 
fe^r jung. 

Äol^Ie bäto. Äofö bejiel^t Sottiringen^Sujemburg auS bem ©aar* 
unb namentlid^ au^ bem SRu^rreöier. SBerfd^iebene fübtoeftüd^e ©tal^I* 
tt)erfe betreiben eigene Äol^Iengruben in 9BeftfaIen, toä^renb anbrer* 
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feit§ bi€ großen' gemifc^tenSBcrfe 3i^cmtanb-3BcftfaIen§ äum Seit 
über eigene (gtägtubcn im iWinetterebier Verfügen ober fid^ toenigftenö 
borffelbft' auögebe^nte erjfelber für bie 3u!unft gefi^ert ^abem 
3tT)tfd^en bem ©übtüeften unb bem SRorbttjefterf DoHjiel^t fid^ a(fo bei 
einer '©ttfcrnung t)on etwa 400 km ein regelred^ter Sluötaufd^ Don 
®rj unb Äol^Ie. 

®er ©ci^tt)er))unft ber Iüt^ringifd^4üjemburgifrf(en ©tal^linbuftrie 
liegt in bett fog. $ßrabuften A, bcn fd^toereren ©tarier jeügniffen, tt^ic 
Strager, gormeifen unb in^befonbere ^olbjeug. ®ne tüeiterDerarbeitcnbc, 
Snbuftrie außerl^alb ber großen ©tal^Ilperfe ift -— ä^nlid^ tüie an ber 
©aar — faum ju finben. S)ie bebeutenbe §aIbjeugprobuftion gel^tin 
ber ^auptfad^e nad^ SR^einlanb^^SBefifalen, um bart toeiter Verarbeitet 
äu toerben. 5ßubbel* unb SWartinbetriebe fpielen im fübtoeftlid^cn 
SJeüicr feine SJoüe unb bie $ßrobuftion ift in allen ©tabien, ®rj, 
SRol^eifen unb ©tal^f, utnfaffenb fartellicrt. j)ie Sntereffengegenfä^e 
jtoifd^en reinen unb gemifd^ten SBerfen, ^albjeugfabrüation unb 
SSSeiteröerarbeitung, fartedierten unb nid^tfarteHierten Snbuftriejtt^eigen 
treten ballet in ©übtoeften faum ^ert)or. (Sr bietet üielme^r im 
®egenfa^e ju SR^eintanb^SBeftfalen unb bem ©iegerlanbe ba^ Doli* 
fommen cintieittid^e SBifb einer ftarf fonsentrierten unb feftfartellierten 
gro^fapitaliftifd^en Snbuftrie. 

SBaS außerhalb ber aufgeführten SBerfe nod^ an ®ro§eifen* 
inbuftrie in ©eutfd^Ianb Dortjonben ift, ift 5ieni(id^ belanglos unb 
über ba§ SReid^ Derftrcut. ^erborju^eben tt)äre nur nod^ ba§ Slac^encr 
8let)ier. 

SJefümieren n)ir furj ba^ über bie ©etrieböüer^ältniffe ber ®ifen* 
unb ©tal)Iinbuftrie in ben einjelnen 3^"^^^" ®efagte, fo finben toxt 
im ©iegerlanbe neben bereinjelten gemif^teu SÄartinwerfen au^fd^tie^* 
lid^ fleine reine SBalätoerfe, in 9t^einIanb*aBeftfa(en fämtlidje S3c* 
triebgarten, t)om reinen Äfeinbetrieb biö jum ^od^mobernen fombi* 
nierten SRiefenbetrieb, baneben eine toeitDeräWeigte gertigwareninbuftrie, 
unb enblid^ im fübtt)eftUd^en 3^"^^"^^ on ©aar unb SWofel, ber ®o* 
mäne be§ Xl^omaSeifenö, auöfd^Iie^lic^ ben gemifd^ten ©rojjbetrieb. 

S)er intenfiüeren Unternel^munggform in ben einjelnen Sejirfcn^ 
entfprid^t aud^ ein intcnfiüerer Äarteüfd^ufe für bie aBal5tt)erföer5eufl* 
niffe: im ©iegerlanbe ift er faum öorl^anben, in SR^einlanb^SBScft* 
falen im allgemeinen nur einfeitig, im ©übtoeften enblic^ umfaßt er 
bie ganse Snbuftrie. 
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4. tapiter. 

Zf^toxk unh &t\ii\iiU ht& SarteUttiefenS im aUgemeinen. 

@t|e tt)ir jur Söetrad^tung bcr ©fcnfortclle, in^befonbere bed- 
@ta^Itt)erföt)crbanbc^, fd^reiten, bürfte tüol^I ein futjer Überbtid über 
bte %f)toxk bc§ ÄartcHtücfcn^, fotoie bie gefd^id^tüd^e (SnttoidEIung unb 
red^Iid^e ©teQung ber ÄarleHe am $ßla^e fein. 

S33ag äunäd^ft ben Segriff „Vorteil" anbelangt, fo tft e§ au§er- 
orbentli^ fd^toierig, eine Kare, juriftifd^ eintoanbfreie unb umfaffenbe 
Siefinition bcgfetben ju geben; ber ^Begriff tft l^ierju nod^ ju flüffig, 
unb bie Slnftd^ten über feine Slbgrenjung ge^en in Xl^eorie unb 
^ajiS nod^ ju tt)eit auSeinanber. SSon ben jal^Ireid^en öon tt)iffcn* 
fd^aftlid^er toie gefeggeberifd^er Seite aufgefteüten Formulierungen 
^at beg^afb bi^^er nod^ feine ju allgemeiner STnerfennung burd^* 
bringen fönnen. SBir tootlen unS bementfpred^enb bejüglid^ biefeg 
rein formellen $ßunfteg l^ier barauf befd^ränfen, baö ÄarteH unter 
SBerüdEfic^tigung nur feiner toefentlid^ften SÄerfmale toie folgt ju 
d^arafterifieren: „S)a^ Äarteö ift eine öertrag^mäfeige SSereinigung 
felbftfinbiger unb felbftänbig bleibenber inbuftrieHer Unternehmungen 
jum Qtotdt gemeinfc^aftüd^cr Siegelung ber $ßrobuftiong*, ^ßreiö** unb 
Slbfofeöcrl^ättniffe innertjalb be^ gemeinfamen Srtoerböätoeigeg.'' 

S)a^.3RitteI jur ©rreid^ung jene^ 3^^^^^ ^f* ^^^ ^^^ ^^ gonä^n 
Äartellenttoidlung unjertrennliä^ Derbunbene, mel^r ober minber toeit* 
ge^enbe ©nfd^ränfung beg freien SBetlbetoerb^ ätoifd^en ben einjelnen 
Unternehmungen. 

S)ie Srfc^einung ber Kartelle ift eigentlid^ nid^t gefd^id^tlid^ neu, 
t)ietmel§r laffen fid^ fold^e, ttjenn aud^ abtoeid^enb in Flamen, gorm 
unb S^arafter, fdtjon im TOittelatter nad^weifen; tt)ir erinnern nur 
an bie $ßrobuftionö* unb $ßretebeftimmungen ber B^nfte, toetd^ le^tere 
in biefer §infid[jt ben Kartellen eng Dertoanbt finb. Slud^ getoiffe 
Sleid^gtaggabfdjiebe unb Steid^SpoIigeiorbnungen au§ bem 16. Sa^r*» 
^unbert ertoä^nen fd^on „äRonopolio unb fd^äbli^en gürfauff" unb 
bebrol^en biefelben mit ftrengen ©trafen, gerner fe^en toir im Sa^re 
1524 Sutl^er in feiner ©d^rift „^on Äauföl^anblung unb SBud^er" 
mit ben bamalg über^anbnel^menben Siingen unb üRonopoten ftrengc 
in§ ©eri^t gelten; er fd^reibt bort u. a.: ,,S)enn toer ift fo grob^ 
ber nid^t fiel^et, toie bie gefeHfc^afften nid^t anberö finb ben e^ttel 
redete SKonopoIia? . . . S)enn fie fiaben äße toaf)v unter ^l^ren l^enben, 
unb mad^eng bamit tt)ie fie tooHen, unb treiben on aüe fc^cu bie 
obberuerten ftud,,bag fie ftc^gem obber ntjbbrtften xv<x<fe^ '^^'«^ ^* 
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fallen, unb brudcn unb öcrbcrbcn alle geringe faufffeute, gleid^ njie 
ber f)tä)t bie tte^ne fifd^ ^m toaffer." 

©ogar ba§ SKtertum toetft bereite analoge Srfd^etnungen auf. 
©0 finben toir fd^on in ber erften rfimifd^en Äatfetjeit in einem 
SBoIl8gefe$e bie SSerabrebung Don Unternel^mem jum Qtotdt be^ ®e* 
treibenjud^er^ bjto. gemeinfamer SSerteuerung ber ®etreibe))reife unter 
©träfe gefteBt ®e^ »eiteren finben njir in ber ©efe^eSfammlung 
Suftinian^^) jttjei faiferlid^e Äonftitutionen au§ ben Salären 473 
bjto. 483 n. &)x. unter ber bejeid^nenb'en Überfd^rift: „de monopolüs 

et conventu negotiatoTum illicito vel artificio ergolaborum nee non 
balneatomm prohibitis et pactionibus illicitis" (ju beutfd^: „9Son 

ben 9Rono))o(en unb ben unerlaubten ober argliftigen Übereinf ünf ten 
ber |)änbler, fottjie ben Verbotenen unb unerlaubten SSereinbarungen 
ber |)anbtt)erfer unb Sabeanftalt^befi^er"). 

SlQe jene ©rfd^cinungen fielen inbeffen in i^rer 3^* nur öer* 
einjclt ba unb ftnb, tt)ie fd^on gefagt, i^rem SBefen nad^ feine^toeg^ 
fd^led^t^in mit ben mobemen ÄarteÖen ju ibentifijieren. 

3u größerer Sebeutung unb aügemeinet SSerbreitung finb bie 
ÄarteHe erft in ben legten 20 — 30 Sauren gelangt, unb erft in biefer 
neueren 3^^* f^^^" ^^^ fi^ offen unb unter fennjeid^nenben SRamen 
l^ert)ortreten, tt)ä§rcnb fie früher ate geheime SSereinbarungen ber 
breiten Öffentlid^feit meift Verborgen blieben. 

3Ran unterfd^eibet ÄarteHe jur Siegelung be§ Stngebotö unb 
fold^e jur Siegelung ber 9?ad^frage, ®ie (entere ®ru))))c, umfaffenb 
bie JBejug^* ober ©nlauf^farteüe, fott)ie bie Strbeitgfartelle, tocld^e fid^ 
^auptfäd^Iid^ gegen bie ebenfalls afö ÄarteHe bejeid^neten Slrbeiter* 
organifationen rid^ten, §at im öorlicgenben für un§ fein befonbere^ 
Sntereffe. SBir befd^ränfen un^ auf bie Unteme^merlarteHe jur 
Siegelung be§ Stngebotg. ®iefe SSerbänbe treten je nad^ il^rem fpe* 
jieHen 3^^* ^^ f^^^ öerfd^iebener gorm auf. 2) ®ie erfte, meift auf 
bCofeer formlofer Äonüention berul^enbe ?lrt ift ba^ ÄonbitionenfartcH, 
tt)eld^e§ bie SSerfauföbebingungen ju ücrbeffern unb ju öerein^eitlid^cn 
trad^tet unb fid^ befonbersf gegen bie eingeriffenen Unfitten ber ®e* 
tt)ä§rung überlanger Ärebite, ju §o§er Siabatte, ©lonto^ u. bgl. 
ttjenbet; bann afö SBeiterbilbung be§ Vorigen ba^ 5ßreiglartell, ttjetd^e^ 
jur ©n^altung beftimmter gemeinfd^afttid^ feftgefe^ter SKinimalpreife 
öer))flid^tet, bem ©ngelbetriebe aber fonft ebenfalls öolle ©elbftänbig* 
feit läfet; femer ba^ 5ßrobuftion^* ober Siebuftion^fartell, toeld^e^ 



1) Codex Just., SBud^ 4, %\t 59. 

«) »ßl. u. a. ®runacl, (Softem ber gnbu^ie^olttlf, 8, 154 f. 
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burd^ SBcgrenjung unb cöcntucHe ©infd^rfinfung bcr 5ßrobuftion btc 
fd^äbltd^e Übererjeugung Derl^inbem tutO; bte ®e6tetö« ober 9ia^onie«» 
rungöfattcHc, tocld^e bcn Stbfa^ nad^ fcftbegrcnjtcn Ocbictcn, unb bie 
Äontingcnticrungglartcllc, tücld^c i§n nad^ abfolutcn ober ))rojcntuaIcn 
SBctciligunggjiffcrn auf bic cinjcincn SScrbanb^mitglicbcr verteilen; 
enbltd^ btc fortgcfd^rittcnftc gorm, bic SScrfauf^fartcBe, tocld^e ben 
bireften SSerfe^r jtoifd^cn Untcmcl^mcr unb Äunbfd^aft in bcr Siegel 
faft gönjlid^ au^fd^altcn unb nur burd^ i§rc mcift rcd^tlid^ öom 
cigcntlid^cn ÄartcH getrennte, afö Äommiffionärin ober ©cttftfontra^ 
§entin fungierenbe SBcrfauf^ftcHc mit ben Slbnc^mcrn in SSerbinbung 
treten. ®ie fämtlid^en genannten ^aupt%x\ipptn jcigen in fid^ fetbft 
tt)icbcr bic tjcrfd^iebenften 9?uancen unb ®p\tlaxttn, auf ttjcld^e §ier 
nä^cr cinjuge^en fid^ für un^ nid^t Derlo^nt, um fo ttjcniger, afö bie 
meiftcn bcr befte^enben ÄartcHc nid^t einen bcr obigen ©tanbarb* 
ttfptn in feiner reinen gorm repräfentieren, fonbern, tt)ie e^ bic 
SScr^ältniffe gerabc erforbern, au^ einer entfprcd^enbcn Äombinierung 
öcrfd^iebcncr %t)pm hervorgegangen finb. Stn biefer ©teile feien 
aud^ bcr fo öicl gebraud^ten SBcjcid^nung ^^©^nbilat'' einige SBorte 
gettjibmet. Unter ©^nbifat öerftc^t man nad^ bem SSorgange be§ 
Äo^Icnf^nbifat^ urf))rfinglid^ einen SSerbanb, bcr nad^ SKafegabc bcr 
uertrag^mäfeigen SBcteUigunggjiffcm bie 5ßrobufte feiner SWitgücber 
fauft, um fie felbft ttjcitcr ju öerfaufen, alfo im tocfentlid^en ber 
Xtjp be§ SScrfaufgfartcQg mit einigen SBefonber^citen. Snbeffen biefe 
SBegrenjung be§ SBegriffe^ ift me§r ober weniger ttJiUIürlid^ unb ber 
©))rad^gebraud^ l^at fid^ in feiner neueren ©nttoidflung über ben ur* 
fprünglid^en Unterfd^ieb jttjifd^cn ÄartcU, afö bcr generellen, unb 
©^nbifat, atö einer fpejieüen JBcjcid^nung — etttja für bie Kartelle 
mit eigener SSerfauf^fteHe — , §intt)eggefe|t unb fteßt beibe Sc* 
griffe afö generelle Scjcid^nung für Untcrnel^meröcrbänbe irgenb* 
tt)eld^cr ber befd^riebenen Slrten einanber gleid^. ®iefcm fijnon^men 
©))rad^gebraud^e, ber gleid^jcitig bem bequemeren SBorte ÄarteH ben 
^<>i^iug gegeben l^at, n)oIIen aud^ loir un^ im folgenben an«» 
fd^lic^en. 

3Ba3 bie Drganifation ber ÄartcHe, b. f). \f)x öcrtragömä^ige^ 
SSer^ältni^ ju i§ren 3RitgIiebern anbelangt, fo ift aud^ biefe fe§r 
üerfd^icbenartig. SBir flnbcn fämtlidjc Slbftufungen Dertreten, Don 
ber lofen ^Bereinigung bi^ ju jenen feftgefügten, beif))ietött)eife im 
Äo^Ienf^nbif at unb ©ta^toerfööerbanb öerlörperten SBirtf d^af t^gebilben, 
ttjeld^e bie grei^eit unb ©elbftänbigfeit i^rer einjelnen SKitglieber in 
einfd^neibenbfter SBSeife jugunften unb im Sntereffe ber ®efamt§eit 
befd^ränfen. 
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S)ie tücnigcr cnttDidcCtcn ÄartcHöcrMnbe berufen cnttüebcr auf 
bloßer SSerabrebung, fog. Äonöcntion, o^nc tocttcre rcd^tlid^e Orunb* 
läge, ober auf einem feftgelegten iinb meift burd^ Äonöenttönalftrafen 
gefid^erten aSertrag^öer^ältnig jtüifd^en ben beteiligten SBerlen. ©ne 
^ö^ere Drganifationgform fteüen fd^on bicjenigen SSerbänbe bar, 
toeld^e in ber gorm einc^ SSereing beg bürgerlid^en Sied^tg beftel^en. 
5!)er SSerfauf Verbleibt bei i§nen gettjö^nlic^ in ben |)anben jebe^ 
cinjelnen $ßrobujenten, fofern er nid^t etnja einem ber bebeutenberen 
SRitglieber ober einer aufeenfte^enben ^anbefö«« ober Sanlfirma ge* 
ineinfam übertragen ift, tt)eld)e fomit afe SSerfauf^fteHe fungiert. ®ie 
Ätartelle ber l^öd^ften @nttt)idE(ungöftufe lehnen fid) meift an ein be* 
fonbereg Snftitut an, öor tt)eld^em ber eigentlid^e Sartellüerbanb felbft 
fdft ganj in ben §intergrunb tritt, ©a^felbe bilbet fid^ au^ ben 
SKitgliebern beg SSerbanbe^ unb Keibet fid^ entttjeber in bie gorm 
einer offenen ^anbetegefeltfd^aft ober, tt>a^ ba^ §äufigfte ift, einer 
Oefeltfd^aft m. b. |)., feltener einer SlftiengefeBfd^aft ober ©enoffen* 
fd^aft. ®änjlid^ unabhängig öon bem eigentlid^en ÄarteHüertrage, 
tritt biefe Drganifation ben ÄarteHmitgliebem afö felbftänbige girma 
gegenüber, fd^tie^t mit jebem einjetnen berfetben ßieferung^«* unb 
anbere SBerträge ab unb beforgt auf eigene SHedjnung ben SlQein« 
Vertrieb ber farteflierten ®r jeugniffe. ©ie einjelnen ^ßrobujenten 
finb alfo einerfeitg SWitgtieber bjnj. SRitin^aber ober Slftionäre uftt). 
biefer neuen §anbeföfirma unb anbrerfeit^, o§ne ßufammen^ang mit 
jener juriftifd^en ©igenfd^aft, felbftänbig mit xf)x fontra^ierenbe ßiefe* 
tauten. ®ie 5ßrobujenten untereinanber braud^en bei biefer Drgani* 
fationgform, ttrie tt)ir fie 5. SB. im ©ta^toerfööerbanbe öor un^ §aben, 
im Orunbe genommen überl^aupt nid^t nod^ einmal burd^ einen be=« 
fonberen SSertrag öerbunben ju fein; e§ genügt für ben gett)ünfd^ten 
(Sffelt, bafe jeber einjelne Don i§nen einen gteid^Iautenben. SSertrag 
mit ber neuen ^anbetöfirma, §ier alfo ber StftiengefeBfd^aft ©ta§I* 
tt)erl^öerbanb, abgefd^Ioffen f)at 

?lu^ ben befc^riebenen Qtotdzn ber ÄarteUe ergeben fid^ öon 
felbft bie ttjirtfd^aftlid^en SRorteile beg neuen Snftitutö. 2lt^ fold^e 
merben §anptfäd^Iid^ gettenb gemad)t, namenttid^ bei ben ÄarteQen 
ber intenfiDeren formen, bie SScr^inberung öon Überprobuftion burd^ 
S(n))affcn be^ Slngebot^ an bie 9?ad^frage bjUJ. ber 5ßrobuftion an ben 
Söebarf, bie J^terburd^ bemirfte 9Ibfd^tt)äd^ung ber Derberblid^en Äon* 
jnnllurfd^toanfungen. unb Ärifen, @d^u^ ber ©d^ttjöd^eren gegenüber 
ber Äonf urtenj ber 9Räd)tigcren unb bie Oleid^mäfeigf eit, mit mcld^er 
alle SBeteiligten an bem ©ic^u^bei^nen unb ßuföw^n^cnjiel^en ber 5ßro* 
buftion partijipieren ; ferner bie SBerbißigung ber ?ßrobuftion burd^ 
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bie geringeren Äoften bcr gemeinfamen Slbfa^propöganba, SReKame; 
Sieifenben, Säger, SSerfauf^fteQcn; ttjeiterl^in Slrbeitöerfparm^ infolge 
ber Äonjentrierung ber SSerfaufMttgfeit auf eine einjige ©tefle. 
Söbann ift ^erüorju^eben bie ©rmöglid^ung einer ted^nifd^ unb tt)irt* 
fd^aftlid^ Dortcil^aften Slrbeit^teilung jttjifdien ben einjelnen Unter* 
ne^ntungen burd^ ©jjejialifierung ber 6rjeugung, fotpie bie §ierburd^ 
erl^ö^te Seiftungöfäl^igfeit ber ©njetbctriebe fottjo^l in quantitatiber 
aU auä) in qualitatiöer ^infid^t, Srfparung öon grad^tfoften, bjtt). 
SSermeibung ber bei freier Äonfurrenj fo l^äufig ju beobad^tenben 
grad^tDergeubung, burd^ möglid^fte ^eranjiel^ung ber jetoeilg geo* 
grop^ifd^ am günftigften gelegenen SBerle ju ben öorliegenben Siefe* 
Tungen. Slud^ eine (Srleid^terung be§ ©jporte^, ©d^affung f tabuerer 
?lrbeitöuer§ältniffe unb ©rmöglid^ung §ö^erer Sö^ne für ben Slrbeiter 
infolge ber geftiegenen Sientabitität unb gleid^mäfeigeren Sefd^äftigung 
ber SBSerfe unb ä^nlid)e^ me§r ttjirb befanntfid^ t)on ben Kartellen 
für fid^ in Slnfprud) genommen. 

demgegenüber trägt jebod^ ba§ ÄarteDtpefen aud^ mand^erlei 
9Jad^teiIe unb ®efa§ren in fid^; afö fold^e njerben i^m mit me§r 
ober toeniger SBered^tigung in ber ^auptfad^e folgenbe jugefd^rieben: 
bie ®efal^r beö SWipraud^ö ber ttjirtfd^aftlidjen 3)?ad)tftenung ju 
einer Slü^beutung ber Äonfumenten mittete ju ^ol^er 5ßreife, ®n* 
engung ber ®ett)erbefrei§eit burd^ SBergetpaltigung tüiberftrebenber 
^ufeenfeiter, 9?ieber^attung neu auftommenber ^onfurrenj unb SluS* 
jd)altung beö ®ro&§anbete, junftartige S8efd)ränfung ber ©elbftänbig* 
feit unb Slu^bel^nungömöglid^feiten ber lorteHierten ©injelunterne^* 
mungen, ^inberung be^ ted^nifd^en gortfd^ritteö, ttjad^fenbe Übermad^t 
t)c§ ©rofefapitalö auf n)irtfd)aftlidjem ®ebiete unb bebenfüd^ fteigenber 
^olitifd^er ©inftufe beSfelben, er^ö^te Slb^ängigfeit ber nid^torgani;« 
fierten Slrbeiterf^aft unb enblid^ ©c^äbigung ber ttjirtfd^aftlid^en ®e* 
famt^eit burd^ eine ungünftige Seeinfluffung ber ©nfommen^öerteilung. 

3ntt)iemeit biefe öerfd^iebenen SSorteile unb SRad^teite im aHge* 
meinen jutreffen, ttJoDen tt)ir einfttpeilen ba^ingefteDt fein laffen, um 
fpäter an bem fpejielten SSeifpiele be^ ©ta§Imerföt)erbanbe§ bie 
SJid^tigfeit ber einjelnen SBefjauptungen ju prüfen. Sineö möd^ten 
lüir jebod^ fd^on ^ier betonen, nämlid^ bafe einem jeben ÄarteH, ttjenn 
€ö feinen Qtozd ttjirftid^ erfüBen foU, eine fid) auö ben SSer^ältniffen 
mit SRottoenbigfeit ergebenbe monopoKftifd^e Xenben§ inneftjo^nen mufe, 
aud) ttjenn ein eigentüd^e^ 9J?onopoI gar nid)t beabfic^tigt ift. Sn 
ber SKonopoIfteBung beö ÄarteHö aber mit i§ten großen t)oIfe- 
ft)irtfd^aftlid^en ©efa^ren liegt ber Slngelpuntt beö ganjen §eute fo 
aftueden ißrobleraö ber ÄarteHfrage, unb l^er i(t a\x(i\ ^^x, %^ö8öäfö.. 



— 44 — 

tt)o bicfelbc für bcn ®cfcfegc6cr öon Sntcrcffe unb SBebcutung 
toirb. 

@^ erl^cbt ft(j^ öon fclbft bie gragc: SBie joden fid^ Staat unb 
@cfc$gcbung bicfcr neuen Doltetoittfd^aftlid^'en ©nttütdlung gegenüber 
öerl^alten? aRqnd^erlei SWifeftänbe l^ot ja bag Äartelltoefen fd)on 
^eute in biefer ober jener SKd^tung gejettigt unb felbft an Slu^ 
fd^reitungen f)at eg ntd^t gefel^It, Snbeffen e^ tt)äre, tt)ie fd^on an 
anberer ©teile betont, öerfrü^t, auf fold^e biö^er übrigen^ nur öer* 
einjelt bafte^enben SSorfommniffe gleid^ ein ))rinjipien Derbanimenbe^ 
Urteil über ba^ ganje ÄarteOnjefen ju grünben. 3" berüdfid^tigen 
ift öielmel^r, bafe bie ÄarteBbetoegung ganj o^ne SSorgang unb jebe^ 
bele^renbe SBeifpiel in ber SBirtfd^aft^gefd^id^te bafte^t unb fid^ felbft 
il^ren Sßeg taftenb §at fud^en unb über alle ©d^ttjiertgleiten unb 
^inberniffe §intt)eg fid^ ju i^rer l^eutigen Stellung ^at burd^ringen 
muffen. Unter fold^en Umftänben mufeten fid^ in ber Äarteü^ 
betoegung naturgemäß aud^ bie üblid^en geiler unb ©d^mäd^en aller 
SBerbeja^re, namentlid^ Unerfal^ren^eit unb 3ugenbtor§eit, bemerfbar 
mad^en. 8tud^ fie mußte bie mit bem ©rtoad^en beö Äraftbemufet* 
feing fid^ einfteBenbcn glegetja^re übertt)inben unb fc^eint erft l^ute 
einigermaßen bie rid^tigen Sahnen für eine ruhige unb vernunft- 
gemäße SBeiterenttt)idE(ung gefunben ju l^aben. Sene Sa^re be^ 
Safteng unb Äämpfeng §aben xf)x inbeffen fd^on Diele geinbe ge* 
mad^t, bie jum 2;eil unter SSerfennung jener SSer^ältniffe bie neue 
(Srfd^einung im 5ßrinjip glauben belämpfen ju muffen unb burd^ ben 
|)intt)eig auf bie Slu^fc^reitungen ober aud^ nur Dermeintlid^en SKiß* 
bräudie Derein jelter ÄarteHe bei ber öffentlid^en SKeinung ein ttjiHigeg 
D^r gefunben f)aben. ©o f^ai fid^ benn aud^ balb bie ®efe|gebung 
in oerfd^iebenen Säubern Veranlaßt gefe^en, ben Kartellen gegenüber 
©teUung ju nehmen. 

®er juDor in ©eutfc^Ianb unternommene SSerfud^, ber Kartelle 
fd^on burd^ bie Sied^tfpred^ung, b. f). hnxä) entfpred^enbe 2(n* 
njenbung ber fd^on Dor^anbenen Oefefee — ein eigentlid^e^ ÄarteH* 
Verbot befielt nic^t — §err ju »erben, mißlang. 3Äan §atte 
nämlid^ bie ÄarteKverträge unter §intt)eig auf bie monopoliftifd^e 
S^enbenj ber ÄarteHe unb bie baburd^ herbeigeführte ©infd^ränlung 
beg freien SBSettbettjerb^ aU mit ben ^ßrinjipien ber ©etoerbefrei^eit 
im aBiberfprud[) fte^enb erf(ärt unb topHte fie auf ®runb beffen für 
gefe^Iidft unjuläffig erltärt tt)iffen. 3Ran ftügte fid^ hierbei auf 
§152 ber ©etoerbeorbnung unb brad^te bie grage in mel^reren 
$ßrojeffen burc^ alle Snftanjen §inburd^ bi« jur §öd^ften rid^terlid^en 
©ntfd^eibung burd^ bag 9ieid)Sgertti^t. Se^tcre^ trat jebod^ in feiner 
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^rinjipicHcn Sluffaffung ber ?lnfid^t bcr ÄartcHgcgncr nid^t bei, er* 
6K(fte t)ielme§r laut Sntfd^eibung in ber .ffartellierung „ni^t nur 
eine bered^tigte ^Betätigung beg ©elbfter^altungötriebeö, fonbern aud^ 
€ine bem Sntereffe ber ©efamt^eit bienenbe SKaferegel". ©emnad^ 
ionnte auf ®runb ber ©etüerbeorbnung bie red^tlid^e Stellung ber 
ÄarteUe nid^t tt)eiter angefod^ten werben. 

2»an tt)ieg auf §§ 138 unb 826 be« »ürgerlid^en Oefefebud^e^, 
unb Derfud^te bie ÄarteHöerträge^afe gegen bie guten ©itten tjer* 
ftofeenb für nid^tig ju erllären, inbem man ber SBerabrebung 
mehrerer jum 3^^^^ ^^^^r gemeinfamen 5ßrei^poIitif bie ?lbfid^t 
€iner Slu^beutung be^ 5ßubülum^ unterlegte, ©ne Slnerfennung 
biefe^ ©tanbpuniteg feiten^ ber 9led^tf)jred^ung §ätte bie Sjiftenj* 
fä^igfeit ber ÄarteUe DoUftänbig untergraben, ©ie l^ätte e^ nämlid^ 
jebem SKitgliebe freigefteUt, feinen ÄarteQöertrag, fobalb e^ i§m nid^t 
me^r pafete, auf ®runb be^ obigen für nid^tig ju erttären unb o^ne 
toeitereg au§ bem ÄarteQüerbanbe au^jutreten. ®iefe^ tüäre natür* 
lid^ befonberg bei niebergel^enber Äonjunftur im toeiteften Umfange 
au^genu^t ttjorben unb §ätte faft regelmäßig jur Sprengung bcr 
betreffenben ÄarteHe führen muffen, um fo me§r, al§ nad^ ' bem 
SBunfd^e jener ®egner in analoger SBeife aud^ bie Äonöentionat* 
ftrafen unb bie l^interlegten ©olatt)ed^feI, ba^ einjige ©d^ufemittet 
ber ÄarteHe gegen fold^e^ Slugfpringen ber 9J?itgIieber, für ungültig 
i^ätten erllärt toerbett foHen. Sllle biefe Seftrebungen Ratten feinen 
Erfolg; ebenfotoenig bie SSerfud^e, bie ÄarteHe mit ^ilfe be^ ©traf* 
xed^teg auf ®runb beS ®efe$e^ gegen ben unlauteren SBettbetoerb ju 
befämpfen.^) 

^ud^ in ben anberen ®ro6ftaaten boten bie t)orl^anbenen ®efe^e 
ber Sted^tfprec^ung feine toirffame |)anbl^abe gegen bie Kartelle, gür 
C)fterreid^ fommen in grage bie §§ 2—4 be§ Äoalition^gefefee^ t)om 
7. SlpriC 1870, toeld^e „SBerabrebungen öon ®etoerbgIeuten ju bem 
3toedte, nur ben 5ßreig einer SKare jum Stadtteile be§ 5ßublilum^ ju 
er^öl^en'' für red^tguntt)irffam bjtt). ftrafbar erflären. Unter 93e* 
Tufung auf biefe^ ®efe^ §at baö SBiener §anbefögerid^t nod^ im 
3a§re 1906 bie angefud^te ©ntragung ber „®enoffcnfd^aft ber öfter* 
teic^ifd^'Ungarifd^en S)ejtrinfabrilen'' in baö |)anbeferegifter abgelehnt, 
„toeiC ba§ Untemel^men in SBa^r^eit ba^ SBefen einer fold^en nid^t 



@ine grünblic^e iBeteuc^tung erfäl^rt bie juriftifd^e 9laiVLX ber Kartelle 
unb t^re ©tellung im beutfc^en 3i^i^' ^nb Sttafttd^t in bem erft füqUc^ et« 
fd^ienenen 2. %til ber reicJ^iSantttid^en i)entf(l^ift fiber bad ßartentoefen, meieret 
dlei(^5eittg eine groge ^n^al^I einfc^lögiger 9leid^i^ged(i^tiSentf(^eibunqen euttidlt. 
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f)aht". Sllfo and) bte 3Jtil>%i\d)U\t, unter bem ©ettjonbc ber ®cnoffen=* 
fd^aft auf bcn 9lccf)töboben ju gelangen, ift in Öfterreid^ ben Aar* 
teilen Derfd^Ioffen. 

®a§ franjöfifdje Siedet enthält eine ä^nlic^e SBeftimmung in 
ben §§1131 unb 1133 be§ Code civil, ttjeld^e aOe «erbinblidjfeiten 
für unttjirffam erflären, ttjeld^e auf einem ber öffentlid^en Drbnung 
junjiberlaufenben ®runbe berufen. SBeiben ®efe|e§beftimmungen, 
ber öfterreic^ifd^en tt)ie namentlid^ ber franjöfifc^en, mangelt eö öoQ** 
ftänbig an einer §inreid^enb ))rä5ifen Raffung, um afe ein toirffamei^ 
Slngriff^mittel gegen bie ÄarteÖe öertoanbt toerben ju lönnen; bei 
beiben ift bem rid^terUd^en.Srmeffen in ber SBürbigung beö fpejieüen 
(Sinjelfalle^ ber benfbar toeitefte ©Kielraum gelaffen unb bie SBe«» 
ftimmungen ^aben biö^er gegen bie ÄarteQe ebenfotoenig ju praf* 
tifd^er ?lntDenbung gelangen lönnen, toie bie angeführten beutfd^en 
®efe^. 

©tnjaö beuttic^er . brüdEt fid^ ein bejfiglid^eg englifd^eö ®efe^ 
au^, meld^e^ „monopoüftifd^e SSereinbarungcn" ate gegen bie @t^ 

njerbefrei^eit öerftofeenb, atö „contracts in restraint o£ trade", be* 

jeid^net, i§nen bie Älagbarfeit öerfagt unb bie 3ifidEforberung gc* 
leifteter ©id^er^eit geftattet. Slber felbft biefe anfd^einenb fo flare 
SBeftimmung bürfte bei ber Slntoenbung auf ben ©injetfaH ^infid^t* 
lid^ ber ©efinitiou ber SBegeid^nung „monopoliftifdje Sßereinbarungen" 
er^eblid^e ©d^tDierigteiten machen unb fd^eint o^ne^in bei ber Der* 
l^ältni^mäfeig geringen ©ebeutung be^ ÄarteBtoefen^ in 6nglanb 
laum jur Slnttjenbung gelangt ju fein. 9?id)t^beftott)eniger bürfte 
aber jene^ ©efeß tüo^I mit baju beigetragen ^aben, bem aud^ in 
©nglanb, njennfd^on in toeit geringerem SKafee tt)ie in ©eutfd^Ianb, 
fid^ öoQjie^enben ß^f^mmeufd^Iufe ber Snbuftrie me§r bie Senbenj 
jur Völligen organifd^en SSereinigung ber Unternehmungen, b. f). jur 
gufion nad^ amerifanifd^em SSorbilbe, ju Derlei^en, ate toie jur 
blofeen Dertragömäfeigen SSereinigung, ber Äartellierung. 

©0 toeit . über bie ©treitfrage ber red^tlid^en ©tellung ber Aar* 
teUe. |)eute fann jene Srage, toenigfteng toa^ ©eutfd^Ianb anbetrifft, 
nur nod^ ein rein tl^eoretifd^e^ 3ntereffe beanfprud^en. ®ie @nt* 
toidtung l^at nämlid^ bem beutfd^en ÄarteHtoefen in ber $ßraji^ be* 
reitg einen Sluöttjeg getoief en, ber neben ben SSor jfigen einer ftraff eren 
Drganifation aud^ aütn oben bef))rod^enen 3^rifeln über bie juriftifd^e 
SRatur ber ÄarteHe ein @nbe gemad^t unb biefe grage für bie beut* 
fc^en SBer^ältniffe faft gänglidö aufeer ©i^fuffion gefegt ^at: bie Sn* 
forporation ber ÄarteHe in eine ber Oefeüfd^aft^form be§ |)anbefö* 
-red^t^, tt)e(d^e toir bereite öorl^er bef))rod^en l^aben. ®iefen SBeg 
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^abcn in neuerer ßeit BefanntUd^ fofi aüe* bebcutcwbercn Snbuftrie« 
larteüe in ©eutfd^Ianb beschritten* SRiij^t me^t ber fx) tjict Hmftrittene 
ÄarteBöertrog jtuifd^en bcn Unternehmern, fonbent auöfci^üefltid^ ber 
mit ber alö gemeinsame SSerfauföftelle fungierenbcn ^anbcl^ed^ttid^en 
©efeüfc^aft abgefd;Ioffene SSertrag j|ebeg einjelnen ^ßrobujenten bjtp. 
Äarteltmitgliebeö bitbet fortan bie ®runMagc feinet JRed^tööer^ält* 
niffeö jum ©^nbifat. §au))tinl^alt beö festeren SBertrage^ ift in ber 
9tegel bie SSerpflid^tung jur Sieferung ber gefamten 5ßrobuItion beS 
einjelnen Unternehmer^ an bie neue ©cfeHfci^aft ju einem öereinbartcn 
(Srunbpreife ober nad^ einem beftimmten ©^[tem ber 5ßrci^öergiitung. 
®g ift alfo eine ?lrt Übertragung be^ Slüeinöerfaufg an jene neue 
iuriftifd^e 5ßerfon. SlBc S^ran^aftioncn jttjifd^en ©injelunterne^mer 
unb ©^nbifat öoBjie^en fid^ nad^ ben allgemeingültigen fauf* 
männifd^en Siegeln über Äauf unb SSerfauf. SBon einer red^ttid^cn 
©onberfteOung berartig organifierter Kartelle !ann alfo nid^t me^r 
bie 3iebe fein, unb man müfete, um auf red^tlid^em SBegc gegen bie 
Kartelle afö folc^e öorgel^en ju lönnen, fd^on crft ju einer fpejieüen 
Äartellgefe^gebung fd^reiten. 

3u gefe^geberifd^en SKafenal^men ift e^ inbeffen in ©eutfc^* 
lanb bi^l^er noc^ nid^t gefommen. 3^^^ ttjurben im 3a§re 1900 im 
aieid^^tage unb im 3a§rc 1902 in ber 3^Q*öriffommiffion mehrere 
Slnträge jur Äartellfrage eingebrad^t, toetd^e eine fe^r einge^enbe 
reid^öamtlid^c ©nqucte über baö ÄarteBnjcfen jur golge l^atten, in* 
beffen hierbei ift eS einfttocilen geblieben, ^nä) ber im ©e))«* 
tember 1902 in Serlin öerfammelte ©eutfd^e Suriftentag befd^äftigte 
fid^ mit ber ÄarteBfrage, na^m aber cbenfaB^ eine rcferöicrtc unb 
abtoartenbe ©teBung ein. 

Um ben mannigfaltigen gegen bie ÄartcBe gerid^teten SBe* 
ftrebungen ioirlfamer entgegentreten ju lönnen, fallen fid^ jene öer« 
anlafet, jur SSertretung i^rer gemeinsamen Sntereffen im 3a§re 1902 
eine Qtnixal^ttlU in Berlin ju fd^affen, unb jnjar im ?lnfd^Iufe 
an ben 3^ii*^ölöerbanb ©eutfd^er SnbuftrieBer. 3n ber geftfc^rift 
äum 30 jährigen 93efte§en bicfe^ SSerbanbe^ fd^reibt beffen befannter 
Oefd^äft^fü^rer §. 51. »uedE hierüber folgenbe^: 

„©er 3cntralöerbanb l^at e^ für feine Slufgabe erad^tet, bie öon 
freil^änblerifd^er unb fojiatiftifd^er ©eite fortbauernb fc^arf ange« 
griffenen inbuftrieBen Drganifationen, bie Äonöentionen, ÄarteBe unb 
©^nbilate ju Vertreten unb fic, fotoeit e§ mit SBered^tigung gefd^e^en 
fonnte, ju öerteibigen unb i§rc gortbilbung ju förbern. Qu biefem 
3toedte l^at ber 3cnt^otöerbanb eine jtoeite befonbere Slbteilung in 
feiner ©efd^äft^fü^rung für. ba^ ÄarteBttjefen unb eine be^Qx^.^<t^^ 
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SScrcinigung bicfcr Dtgamfationen jur SBa^rung, SBertrctung unb 
görberung i^rcr Sntcrcffcn gcbitbet. ®a§ Organ beg QtnttaU 
öcrbanbc^, bic ©eutfd^c 3nbuftrt€-3citii"flf tocnbct bcm ÄarteUtücfen 
ganj bcfonbcrc Slufmcrffamfcit ju.''^) 

gür ein gcfefegebcrifd^cg ©ngrctfcn in baö ÄartcHtocfcn bieten 
fid^ brei SBege: ber jit)ilrec^tli(j^e, ftrafred^tlid^e, öertDattungöred^t- 
(it^e. ®en leiteten tuä^Ite bie öfterreid^ifd^e Siegierung. S^r 
Äartellgefelenttüurf öom 3al^re 1897, toelc^er ben crften SBer«* 
fud^ einer ftaatlid^en Siegelung beg ÄarteOttjefen^ in ©uropa bar* 
fteßt, aber nid^t ®efe^ getoorben ift, tt)ä§Ite ben SBeg öertoaltungS* 
red^tlid^er Siegelung. ®er @nttt)urf entfprang übrigen^ nid^t aU* 
gemeinen öolfötoirtfd^aftlid^en ®efid^tö))unften, fonbern faft aug* 
fd^Iiefelid^ einem rein fi^falifd^en bjtt). fteuerpolitifd^en Sntereffe; er 
betraf nämlid^ nur fold^e Kartelle, »eld^e fid^ auf ©egenftänbe er* 
ftredtten, bie mit einer inlänbifc^en SSerbraudft^abgabe belegt »aren. 
<Sr follte nur „bie ©d^äbigung ber Äonfumtioni^Iraft ber SBeööIIerung 
für Derbraud^gfteuerpflid^tige ©egenftfinbe burd^ ein ÄarteQ Der* 
l^inbem" unb ber ginanjminifter foHte im gegebenen ^aße nad^ 
t)örgenommener Unterfud^ung burd^ eine Äommiffion bie Sefugni^ 
;^aben, ben betreffenben Äarteübefd^Iufe ju unterfagen bjto. auf jul^eben. 

Sluf öertoattunggred^tlid^em ©oben fielet aud^ ein fanabifd^eg 
<8efe| Dom 3a§re 1897, toeld^e^ ben ®ouöerneur öon ffanaba er* 
mäc^tigt, für biejenigen ^anbel^artilel, »eld^e öon inlänbifd^en 
monopolartigen ^Bereinigungen be^errfd^t unb jur Slu^beutung be« 
tßublihimg mifebraud^t »erben, bie ßöBe jeittt)eilig ju ermäßigen ober 
<jufäul^eben, SSon biefer ©efugnig tourbe bi^^er nur einmal ®e- 
braud^ gemad^t, unb jttjar infolge einer ©efd^toerbe ber fanabifd^en 
tßrefeöereinigung über ba« Sorgel^en beg 5ßa))iertruftg; nad^ rid^ter- 
lieber Unterfud^ung tourbe burd^ ben ®out)emeur ber Qoü auf ®rudt* 
ipapier um 15 ^/^ be§ SBerte« ^erabgefefet. 

Slnberg ging man in ben ^Bereinigten Staaten öon SRorb* 
amerita üor. Über 20 Staaten ber Union üerfud^ten e^ junäd^ft 
einjeln mit jum Seil fel^r ftrengen ®efe$en, meift ftrafred^tlid^er 
Slrt, gegen bie auf aKono))oIifierung unb toiHffirlid^e 5ßreiöbilbung 
gerid^teten ^Bereinigungen, allein ber ®rfoIg toar glei^ null. ®rum 
erliefe im 3a§re 1900 bie Sunbeöregierung ber ^Bereinigten Staaten 
felbft ein ®efe$, ben fog. Sherman Act,^) toeld^er berartige SBerein- 

') Scftfd^rift, 6. 65. 

^) Sherman Act: An act to protect trade and commerce against 
^unlawful restraints and monopolies: 

§ 1. Every contract, combination in the form of trusts er otber- 
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baxnxiQm jebcr %ct unb gorm für uttgcfe^lid^ crttfirte, fo ba^ ein 
^artent>ettrag öon ber amertfbnifd^en 9i^ci^tf))red^ung grunbfäittd^ 
ntd^t ntc^r ancrfannt unb feine ©rfüHung ntttl^tn unerjtoincjbar 
lüurbe. ?lber anä) biefeg SBunbeggefefe Blieb nid^t nur in feinem 
§ouptätpede unnjirtfam, fonbern l^atte fogar gerabe ba^ ©egenleit 
pon bem jur golge, tod^ e^ beabfid^tigte: S)ie jö^Ireid^en amerifa* 
nifd^en ^^ruffö, ttjeld^e nad^.i^rer bamaligen, urfprünglid^en Drganifa*^ 
tion^form ben Kartellen nod^ fe§r na^e ftariben, löften fid^ pro forma 
auf, um aföbalb in ®efta(t jener feftgeffigten, organifd^ ju einem 
Oonjen öerfij^moljenen ÄoHeltibunterne^mungen »ieber auf jutaud^en, 
tpie toir fie in ben l^eutigen S^ruftö, genauer gefagt „corporatiohs*V 

allen tJOran ber United States Stöel Corporation, bem fog. ©tal^l* 

truft, öor 8tugen ^aben. SRid^töbeftottJeniger befielen aber aud^ fcüfe 
nod^ in SCmerifa, jumal jtüifd^en ben ©ia^tmerfen, bjto. ben öerfd^iebenen 
©tal^tcorporations, gel^eime Kartelle, ttjeld^e jebod^ jeber äußeren görm 
entbehren. 3§re 9ä[bmad^ungen finb blofee „Gentlemen's Agreemeits" 
unb tt)erberi in ber SHegel münblid^ auf "ein 3a§r abgefd^Ioffen. 

3n ben übrigen, nic^t genannten Äutturftaaten ift bd^ Äarteß^* 
tDefen nod^ öer^ältniömäfeig unbebeutenb unb i^re Oefeßgebung §atte 
bafier nod^ leine SSeranlaffung, fid^ nä§er mit i§m ju befaffen, 

3"^ä^ft ^^^ ^^^ tinxQt SBorte über ba^ bereite angefd^nitteite 
S^ema „ÄarteQ unb 2;ruft". 

ÄarteH unb S^ruft »erben aHtäglid^ in einem 3[tem genannt 
unb befd^fiftigen beibe in gleid)em SKafee unb auc^ in ungefäl^r 
gleid^er Sfiid^tung bie öffentlid^c SKeinung. 3Ba^ für bie amerifä^»- 
nifd^e SBirtfd^aft^poIitil bie S^ruft^ bebeuten, baö bebeulen für bie 
unfrige — natürlid^ cum grano salis — bie Äartette. ©ntftanben 
finb beibe burc^ gufammenfd^tu^ einer Slnjal^t t)on Unternehmungen 
unb ba§ Siefultat biefe^ S^^föwtmenfd^Iuffeö, fteflenttjeife fogar ber 
Qtotd be^felben, ift eine monopotartige SBel^errfd^ung be^ SD?ar!te^. 
hiermit ift aber aud^ baö, toa^ beibe SBirtfd^aft^formen gemeinfam 
l^aben, in ber §auptfad^e fd^on faft erfd^ö))ft. Sm übrigen ffnb 
Kartelle unb Sruftg fotDo^I in ttjirtfd^aftlid^er unb red^tUd^er 93e=« 
jie^ung afe aud^ in i^rer inneren Drganifation grunböerfd^iebene 
©ebilbe. ®a tt)ir beibe im SSerlaufe biefer SCrbeit tt)ieber§oIt ein* 
anber »erben gegenfiberf teilen muffen, öerlo^nt e§ fid^, aud^ ben Xruft 
fd^on l^ier unter ^ertjor^ebung feiner §ert)orfted^enbften unterfd^ieb* 
Ud^en SRerhnale gegenüber bem Kartell furj ju d^arafterifieren. 

wise, er conspiracy, in restraint of trade or commerce among the 
several states, or with foreign nations, is hereby declared to be illegal. 

döHner, dtfeninbufttte u. ®ta^ti9erfdi)er6anb. ^ 1 
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: Untet einem S^ruft berftel^t man l^eute flemeinl^in ein buTd^öoU* 
ftäi^bige SSerfd^meljunfl (^Jufion) mel^rerer gteid^artiger. SBcrfe, fog, 
^orijontale Äombination, entftanbene^ Siiefenunterne^men. S)a bic 
JBerfd^mcljung urfptünglid^ nur bie ®r^ö^ung ber ted^nifd^en unb 
ipittfd^aftlici^en Seiftung^fä^igfeit jum QitU l^atte, fo umfoffen bie 
Stufte and) t)ielfad^ — biefe^ ift inbeffen nid^t atö ©l^arafteriftifum, 
fonbem mei^r atö eine SRebenerfd^einung ton fefunbärer Sebeutung 
ju betrachten — fold^e SBerfe, toeld^e ben 5ßrobuftionö))roje§ be§ 
eigentlid^en §am)tuntcrne§mend ergänjen, alfo enlttjcber \oiä)t für 
SRol^ftoffgetoinnung ober folc^e für toeitere SBerfeinerung ber ®rjeug* 
niffe, unter Umftänben fogar aud^ nod^ Sranö))ortunterne^mungen. 
®a8 marfantefte Seifpiel für biefe^ ©^ftem ber fog. toertifalen 
Äombination, ba^ un^ fd^on öon ben beutfd^en gemifd^ten SBerfen 
^er belannt ift, liefert ung toieber ber ©ta^ltruft, Weld^er eigene 
@rj* unb Äol^Iengruben, eigene ^od^fifen, eigene ©ta^toerfe, eigene 
SBaljtperfe unb eigene ©fenba^nen unb ©d^iffe befi|t unb fomit bie 
$ßrobuItion in i^ren fämtlic^en ©tufen öon Slnfang bi§ ju ®nbe 
einfd^Iiefelid^ be^ Transporten bel^errfc^t 

Sn bemfelben SKafee, tt)ie bie SRad^t unb SeiftungSfäl^igfeit ber* 
artiger SJiefenunterne^mungen ben aBein arbeitenben Äonfurrenj* 
toerfen überlegen tourbe, mußten le^tere aHmä^Iid^ ben Äampfpla^ 
räumen, inbem fie enthjeber gänjlic^ eingingen ober benfelben 3Beg 
einfd^Iugen toie jene, baburd^ bafe fie fic^ untereinanber ju neuen 
SruftS öerfd^moljen ober fid^ ben öorl^anbenen S^ruftS anglieberten 
bjnj. fid^ t)on il^nen auffangen liefen. ?ln ©teile ber einft fo jal^I* 
reid^en (Sinjelnjerfe, fe§en toir alfo nunmehr eine befd^ränfte 3(nja^I 
Don S^ruftö, toeld^e fic^ in ber Siegel eine ßc^rto^fl o"f^ äufeerfte 
befämpfen, um al^ann enttocber unter ber §anb ein Äartell ein^^ 
jugeöen, tt)ie bejüglid^ ber amerifanifd^en ©tal^Iinbuftric berid^tet^ 
ober in i§rer ®efamt§eit in einem einjigen Siiefentruft aufjuge^en^ 
tt>eld^er nunmehr ben SKarlt allein bel^errfd^t unb ein Sluflommen 
neuer Äonlurreuj mit allen SKitteln ju öer^inbern fud^t. @ö liegt 
alfo in ber SBertruftung ä^nlid^ njie in ber blofeen Äartellierung 
eine natürlid^e S^enbenj jum SKonopoI, eine Senbenj, meiere neuer«» 
blngg in Slmerila immer me^r jum ©urd^brud^ fommt, fo bafe l^eute 
nic^t mel^r baS urfprfinglid^e, öolfötoirtfd^aftUc^ fe^r ju biüigenbe 
3iet ber (Sr^ö^ung ber SeiftungSfä^igfeit, fonbern in erfter ßinie bie 
(Sclangung einer SRonopolfteHung ben SnbjttjedE ber meiften S^ruft-^ 
bilbungen barfteBt. SBon einem Steile ber amerifanifd^en S^ruftS ift 
bk\t^ Qxd anä) tatföc^lid^ bereite erretdöt. ?ln fid^ bebarf berS^ruft 
— unb biefeS öerbient ^eröorgel^oben ju toerben — , tt)ie baS be* 
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fannle ©cifpicl bcr nur etoa btc |)älfte (früher faft ^/g) ber amcrifo* 
nifd^cn ©tal^lprobultion be^errfd^cnben U. S. S. Corporation feiert, 
fcinc^toegö einer mono))oIarttgen ©tellung ate eine^ notoenbigcn 
Slttributeg. ®ie fc^Ied^t^innige SSerbinbung be^ SKonopoIbegriff^ mit 
bem SBorte S^ruft, toeld^er man \o l^äufig begegnet, beruht lebiglid^ 
auf einem eltt)a§ lajen ©))racl^gebraucl^e, Weld^cr „Sruft" einfad^ im 
©inne öon 3Äono))oItruft gebrandet. 

S)ie SSorteile unb Slad^teife, bie ber Iruft bietet ober bieten 
fönnte^ finb benen ö^nlid^, toelij^e man Jbem ÄarteH jufci^reibt nur 
fommen fie beim Iruft afö bcr intenfiöeren Unterne^mungöform 
in entf))recl^enb ftärferem SKafee jur ®eltung. ®a^ Sruftproblem 
ift alfo bem ÄarteHproblem eng öerttjanbt unb mand^e 3(nfid^ten 
gelten fogar bo^in, ba^ bag Äartell in ©eutfd^Ianb nur ber S8or* 
läufer be§ aUumfaffenben 2;ruftö fei. Sluf bie »Hc^tigfeit biefer »e- 
^auptung tooBen toir inbeffen an biefer ©teile nid^t »eiter eingcl^en. 

S)er bebeutfomfte Unterfd^ieb jtoifd^cn S^ruft unb ÄarteO ift ber, 
bafe ber S^ruft alleiniger unumfd^ränfter ©gentumer aller in il^m 
bereinigten SBerfe ift. ®r ftellt alfo ofö ÄoHeftiDunterne^mung eine 
cinjige grofee girma in ber gorm einer Slftiengefellfd^aft („Äor))o* 
ration'') bar, beren ©efd^äfte öon einer ß^^^^öIfteUe au^ nod^ ein* 
l^eitlid;em SBiHen geleitet ttjerben; l^ierbei tt)irb namentlid^ ber S8er^ 
ringerung ber ©eneralunfoften größte Slufmerffamfeit jugettjanbt. 
®ie einjetnen Unternehmungen unb ^Betriebe Verlieren i^re biö^erigc 
©etbftänbigfeit. 9?ur für bie innere ted^nifd^e unb öfonomifc^e 
Seitung ift ben ©injelbetrieben ein gröfeere^ äRafe öon. Unabl^ängig* 
feit gelaffen. ®ie meifien^ üblid^e gefonberte JBilanjauffteÜung bcr 
einjetnen SBerfe nad^ einem öon ber 3^"t^olftelle aufgeftellten 9Scr* 
red^nung^mobu^ jtoifdöen ben ^Betrieben ift in i^rem SBefen eine rein 
formelle, bud^l^alterifd^e 3)?ani))ulation, toeld^e ben ®efamtüberbIidE 
erleid^tcrn unb eine ^Beurteilung ber 3ientabilität ber einjelnen Seile 
beg ®efamtunterne§meng ermöglid^en foH. S)ie ©etoinne ber SBerfe 
fliegen alle in bie gemeinfame Äaffe, um afebann in gorm einer ein* 
l^eitlid^en®it)ibenbe an bie Sruftaftionäre jurSludfd^üttung ju gelangen. 

SCnberg im ÄarteH: §ier ift bie SSereinigung ber Sinjelunter* 
nel^mungen feine organifd^e, fonbern nur eine öertragSmäfeige, meift 
auf eine begrenjte ßeit feftgefefete unb befd^ränft fi^ in ber SRegct 
auf ben SSerfauf ber Srjeugniffe. ®ie SWitglieber beg ÄarteHi^ 
bleiben nad^ tok t)or Eigentümer il^rer bejüglid^en äBerfe unb i^re 
Unab^ängigfeit unb ©elbftänbigfeit in ber faufmännifd^en tt)ie tcc^* 
nifd^en Seitung berfetben bleibt gett)öl^nlid^ unberührt big auf bie 
t)ertraglid^ eingegangenen S3er))flid^tungen jur Einhaltung gen)i^et 
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S8erfauf^))rctfc, ctneg bcftimmtcn ^robufttongumfongcS uftü. Unb 
eücntucQ Übertragung be^ ?HIeint)crtQufö an btc Oefd^äftöftcHc bc§ 
ÄärtcHS^. (£g bleibt a(fö jtoifd^en bett einjelnen SBcrfen innerl^alb 
be^ aSerbanbe^ immer nod^ eine getoiffe innere Äonfurrenj beftel^en, 
ttjefd^e fid^ öorttjiegenb auf ted^nifd^em unb filonomifd^em ®ebiete in 
ber Sitd^tung ber SSerringerung ber 5ßrobuftionöfoften betätigt. SIü§ 
biefem ®runbe ^aben ton aud^ bleibenb eine t)erfd)iebene Sientabilität 
ber einjelnen 9Serbanb§tt)erfe, biefeg um fo me§r, at^ bö^ Kartell, um 
eine möglid^ft be^errfd^enbe Stellung auf bem SRarlte erlangen ju 
fönnen, gejtoungen ift, aud^ fertiger leiftung^fä^ige SBerfe in ben 
Sßerbanb mit aufjune^men unb mit burd)}ufd^le))pen. 

©gentum, njie ber Sruft, befi|t ba§ ÄarteH afe fold^e^ über* 
^aupt nid^t, abgefel^en ettoa öon einem öer^ättniömöfeig unbebeutenben 
Setriebgfonb für bie laufenben ©ureauunfoften ber SBerf auf^fteHe u. bgl. 
Unter biefem ®efid^t^))unfte §aben tt)ir aud^ bag minimale Stftien* 
fapital beö ©ta^toerföuerbanbe^ — J6 400000 gegenüber einem 
Umfa^e bon (unter ©nred^nuitg ber B 5ßrobufte) ttjeit über 1 äRilKarbe! 
— }u beurteilen, tpeld^e^ aufeerbem nod^ ben rein formellen Q^ed 
erfüllt, ben gefefelid^en SSorfd^riften für bie Äonftituierung ber SKtien* 
gefeUfd^aft ®enüge gefd^el^en ju laffen. ®a§ ÄarteH fann bemnad^ 
nic^t eine läftige Äonlurrenj einfad^ auflaufen, ttjie bie Xruft^ biefe^ 
oft ju unöerl^ältni^mäfeig l^o^en 5ßreifen tun. 6^ ift in biefer 
|)tnftd^t bem S^ruft unterlegen, benn bie S33a^rfd^einlid^feit, ba^ ^in 
ciiijelneg ÄarteHmitglieb jeneö Dpfer jugunften ber gefamten SBerfe 
auf fid^ nehmen ttjürbe, ift nur fe§r gering. Slud^ barin fte^t bag 
Kartell bem Sruft nad^, bafe e^ feiner ganjen 9?atur nad^ nid^t toie 
jener in ber Sage ift, neben ben gleid^artigen nod^ ganje ®ruppen 
Derfd^iebenartiger^ »enn aud^ mit erfteren in einem beftimmten 3n* 
tereffenjufammenl^ange ftel^enber Unternel^mungen mit in fid^ auf* 
junel^men. @§ mu^ eitte fold^e Slnglieberung öertoanbter ^Betriebe 
Dielnte^r ebenfalls bem einjelnen SKitgliebe überlaffen, unb felbft 
bann üerurfad^t fie bem Kartell infolge ber entfte^enben Ungleid^^eit 
in ber ttjirtfd^aftlid^en ©teHung ber einjelnen SKitglieber aufeerorbent* 
lid^e ©d^tpierigfeiten. Oft bebeutet ba§ SSor^anbenfein berartiger 
einer anberen 5ßrobuftion^ftufe angel^örenben betriebe im Sefifee ein- 
jeliter ÄarteHmiiglieber fogar für baö Kartell gerabeju eine SBebro^ung 
feiner ©siftenjfäl^igfeit, toie toir bei ber grage ber ^üttenjed^en im 
So^tenf^nbifat, foloie ber reinen unb gemifd^ten SBerfe in ben ©fen* 
farteUen beg näheren fe^en toerben. @8 liefee ftd^ nod^ öieleg über 
ÄarteH unb Srtift fagen, jebod^ toürbe fold^eg ^ier ju toüt führen. 
.. gaffen toir ba^ ©efagte jufammen, fo muffen toir entfd^ieben 
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ben S^tuft afö bic tpirlfd^aftlid^ öoHfommenerc Untcrnej^munflöfprm 
ancrfcnncn, cbenfo toic il^m n)C9cn bcr leidster burd^fü^rl^cttieii 
©))eäiQtiftcrung ber 5ßrobuf tton jtoif^cn feinen (Sin jettüerf en unb ber 
SRöglic^feit ber ©tiÜleflung te^nifc^ nic^t auf ber §ö^e fte^enber 
SSelricbe and) in ted^nifd^er ©eji^^ung bcr SSprrang gebül^Tt. 2U^ 
bie f^mpat^ifd^ere öon beiben formen ober, tüenn man e§ fo nehmen 
n)iU, qlö bqg „geringere Übel" ))flegt jeboc^ allgemein ba^ Äarteß 
angefe^en ju werben, ^am)tfäd^lid^ ttjol^l au§ bem ®runbe, tpeiC bie 
©efa^ren finer fapitaliftifd^en ©eeinfluffung ber ^olxüt iinb einer 
üolfettjirlfd^aftlid^ ungünftigen ©nfommengöerteilung, tpie tt)ir beibeg 
im Srufttqnbe Slmerila t)or 9Iugen §aben, beim Kartell nid^t in an* 
nä^efnb gleid^em 9WaJ3e öorl^anben finb. Sm übrigen er^eOt bie 
©tärte unb ©d^tüäd^e beiber DrganifalionSformen jum großen Steife 
aug bem öielfad^ angettjanblen SJergteidje be^ Sruffö mit ber 3Ko» 
nard^ie unb be§ ÄarteH^ mit ber Siepublit, entfpred^enb bem monar* 
d^ifc^en 5ßrinjip ber einen unb bem getpiffermafeen bemo!ratifc^== 
genoffenfd^aftüdjen 5ßrinjip ber anberen Drganifation^form. Gl^araf* 
teriftifd^er, inSbefonbere mit iHüdEfid;t auf bie fortgefd^rittene Donjen* 
tration innerl^alb ber einjelnen larteKierten Setrieb^jtocige, ift ber 
SSergteid^ beg S^ruft^ mit bem ©nl)eit§^aat, be§ ÄarteQg mit bem 
©taatenbunbe. ©ie mobernfte g^tm be^ 3nbuftrieIarteH§, toie fie 
fid^ j. 55. im ©tal^toerföPerbanbe re))räfentiert, mit ber ftraffen Qu^ 
fammenfaffung ber SBerfe, ben ttjeitge^enben Siedeten ber SSerbanbö* 
leitung fon)ol^t nad^ au^en n)ie aud^ nad^ innen unb ber fomit nid^t 
untoefentlid^en SSefd^ränfung ber ©elbftönbigfeit ber einjelnen SBerle 
fogar in gettjiffen internen 3(ngelegenl^eiten, ttJürben ttjir in bem 
ftaatSred^tlic^en Silbe fogar noc^ lieber aU SSunbeöftaat, benn at§ 
©taatenbunb anfpred^en. ©d^on an biefen brei SSergleid^en läfet fid^ 
eine fortfd^reitenbe ^nnäl^erung beö ÄarteHtpefenö an ben Sruft er^- 
fennen, auf toeld^e tt)ir nod^ nä^er jurüdfommen ttjerben. 99eatf)ten§» 
toert ift in biefer ©ejie^ung aud^ bie neue ©rfd^einung ber aftiöen 
Beteiligung öon ÄarteHen an inbuflrieflen Unternel^mungen i^rer 
©rändle ober intereffenöertoanbter Srttjerb^jtoeige — Seifpiel: Äol^Ien* 
f^nbifat unb Sieeberei — , alfo bie 8tufgabe be§ $ßrinjip§ ber 
©gentumSlofigfeit be§ Äarteflg. SBetoegt fid^ aud^ bie ^Betätigung 
biefer neueftcn SJid^tung bi^l^er erft in fel^r befd^eibenen Orenjen, fo 
fd^eint fie bod^ geeignet, fobalb bie größeren ÄarteOe einmal feft^n 
©oben unter il^ren gfi^en fül^len unb i^ren Seftanb. für abfe^bare 
3eit einigermaßen gefid^ert feigen, ju ungeal^nter Sebeutung ju ge- 
langen unb bie SnttoidElung in ber SHid^tung ju beeinfluffen, ba§ 
ate SRad^folgerin be^ Äartellg ftd^ eine neue öoDfommenere Untet* 



I 
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nel^mungöform J^crouSWIbcn bfirftc, toeld^c im tocfentltd^n ein 
Äompromife ber beiben ©^ftemc ÄartcH unb S^ruft unter ßw^itfc* 
nal^me beS genoffenfd^aftlid^en 5ßrinjipg barftcllen Würbe. Slber auä) 
biefe gorm toürbe faum bie enbgültige fein, tt)ie benn überl^aupt ba§ 
aSort enbgültig in ber S?oIfötoirt[d^aft nid^t ejiftiert. 

Wag bie ®ntoid(ung öertaufen, tt)ie fie tt)in, immerl^tn borf 
man qu^ bem ©efagten ben @d^(ug jie^en, bog bie JtarteQbetDegung 
nid^t, toie üielfac^ be^au^tet, nahoenbigertDeife im ^^ruft enbigen 
mufe. ®iefeö mag befonberg benen jum S^rofte gereid^en, ttjeld^e, 
burd^ ba^ amerifanifd^e Sruftbilb gefcl^redtt, öon jener Drganifation^«^ 
form fd^Ied^t^in nur baS ©d^Iimmfte ertoarten unb be^^alb mit bem 
alarmterenben ©d^Iagtoorte : „®a§ ÄarteU ift nur ber SBorläufcr be§ 
Iruft^!'' gegen bie ÄorteUbetoegung mobilmad^en ju muffen glauben. 



5. Äapitel. 

^aS ftarteQttiefett ber @ifettinbuftrie. 

ßufolge ber öom 3ieid^gamt beö Snnern l^erau^gegebenen ®enf* 
fc^rift tourbe für bag 3a§r 1902 ba« ©efte^en öon etwa 450 Aar»: 
teilen nad^gett)iefen, an »eld^en ettoa 12 000 betriebe unmittelbar 
beteiligt toaren. ©otool^t nad^ ber ßal^I afö aud^ nad^ i^rer toixU 
fd^aftlid^en Sebeutung unb ber SSoßlommen^eit i^rer Drganifation 
ragen unter il^nen bie 62 ÄarteHe ber ©feninbuftrie am meiften 
^eröor. 3(ud^ bie an Qaf)l überlegenen SBerfaufööereinigungen ber 
ßiegeteien, toetc^e im übrigen eine befonbere Stellung einnehmen, 
muffen hiergegen öollftänbig jurudEtrctcn. ®a^ ältcfte SifenfarteH, 
ba^ SBeipIed^f^nbifat, reid^t bi^ jum 3a§re 1862 jurüdE; inbeffen 
ift biefe^ nur eine öereinjelte ©rfd^einung, bie überttjiegcnbe SRe^rja^t 
ber Kartelle ift erft nad^ 1880 gegrünbet toorben. ©efonber^ feit ben 
neunjiger Salären ^at bie Äartedbehjegung in ber ©ifeninbuftrie eine 
ftänbige, 5eittt)eife fogar xapxht Steigerung crfal^ren, tt)eld^e im Saläre 
1904, bem Saläre ber ©rfinbung be^ ©tal^ltt)erföt)erbanb^, i^ren §ö^e== 
punft erreid^te. ®ie ßiifömmenfaffung ber bebeutenbften ©fenfarteße 
in jenem SSerbanbe bejeic^net gleid^jeitig einen SBenbepunft in ber 
gefamten ©nttoidtlung unb gibt il^r öon nun ab eine »efentlid^ anbere 
SRid^tung. 6« beginnt bie ©^ftematifterung be« Äartelltoefen^ in ber 
©ifeninbuftrie. ®ie ÄarteUierung jal^Ireid^er B^^ifl^ ^^^f^^ Snbuftrie 
ift bereit« ju einem getoiffen Stbfd^Iufe gelangt; eg ^anbelt ftd^ nun* 
mel^r barum, bie Sntereffen ber eingetnen 3^^9^/ ^- ^- ^^^ öDlsm 
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bcr eittjctneit $ßrobuftton§ftufcn, mitcinanbcr in ©nflang ju britigeit, 
um aus bem reflcllofcn SJurd^cmanber bcr ÄartcQc ein cinJ^eiÖid^ 
organiftcrtc« ®anäc8. ju fd^affcn. S)ic Snttpidffung bc^ Äartcütüefch« 
ber ©ifcniiibuftric ' mad^t ftd^ bcmnad^ l^cutc im tDcfcntlid^cn nid^t 
mcl^r in einem SBad^gtum ber Q^^i bcr ÄartcUc, alfo nid^t in bcr 
SKd^tung größerer (Sstcnfit)ität, fonbcrn in bem SBcftrcbcn tüciterer 
35ert)oßfommnung unb innerer geftigung ber t)orl^anbenen SßerMnbe 
burd^ eine intenftoere Organisation gettenb. S)iefe8 SBeftrebert mufe 
naturgemäß eine getpiffe fionjentration burd^ ^Bereinigung gteid^* 
artiger Äarteüe jur golge l^aben. S)ie jal^Ireid^en territorialen 35er- 
iänbe ftreben nad^ einem l^armonifd^en Stuögteid^ il^rcr 3ntereffen 
burd^ gegenfeitige SBereinbarungcn ober öoüftänbigen Sufammenfd^Iufe. 
Se^tered l^inbert jebod^ nid^t, bag auiS ))ra{tifd^en ®rünben nod^ jal^t- 
reid^e frul^crc Sarteße in ber gorm t)on lofalen ober territorialen 
®rut)t)en getüiffermafeen ate Untert)erbanbe ber neuen ®ej'amtt)erbänbe 
tt)eiter beftel^en. ©ie entbel^ren jebod^ l^ierbei ber tpirtfd^aftlid^en ©elb- 
ftänbigfeit unb fungieren fojufagen nur ate ©lieber be§ großen Oanien. 

3n ben 3ai^ren 1903 — 1906 t)eranftattete bie 9ieid^§regierung 
eine umfangreid^e ©nquete über bag Äarteütüefen, unb jtüar in ber 
gorm t)on f ontrabif torifd^en SSerl^anblungen, ttjeld^is unter B^ä^^^fl 
jal^treid^er Sntereffcnten — ^ßrobujenten fotpol^l tuie Slbnel^mer — 
unb J^ert)orragcnber ^ßarlametitarier unb SRänner ber SBiffenfd^aft 
t)or bem SReid^^amt beS Snnerti gefül^rt tüurben unb fid^ biigl^er u. a. 
auf baS ßol^lenf^nbi{at 9{ol^eifenf^nbi{at, ben |)alb2eugt)erbanb unb 
ben ©tal^ttpertet)erbanb ^) erftredtten. 3^^^ Orientierung für bie Seil* 
nel^mer an ben SSerl^anbtungen t)erfa6te ber SReferent ber ^Regierung, 
Siegierungörat Dr. SBoetdfer, nad^malige§ SJireftionömitglieb beö ©tal^l* 
tt)ertet)erbanb§, einen eingel^enben „SBerid^t über bag ÄarteÜtpefen ber 
inlänbifd^en ©feninbuftrie",^) tt)ä^renb gegen @nbe 1905 bie iRe* 
gierung bem SReid^^tage ben erften fel^r umfangreid^en Xeil einer 
„S)enffd^rift über ba§ fiarteHtoefen" vorlegte. S)er fürjere jtüeite 
Seit, t)ortt)iegenb tl^eoretifd^en Snl^att^, folgte im |)erbft 1906. 

Senc SSeröffentlid^ungen, fotüie aud^ bie ^rotofoBe über bie fontra* 
bütorifd^en aSerl^anbtungen, bieten, geftüfet auf ein umfangreid^S 
ftatiftifd^e^ äRaterial, eine faft erf^ö^jfenbe S)arfteIIung bc§ SarteO* 
m\tn^ ber ©ifeninbuftrie. 3Bir l^alten un^ bal^er im folgenben nur 

^) i)ie Serl^anblungeit über ben ©tol^ItoerföoerBanb fanben am 20. uttb 
21. Suni 1905 im dieid^iStagdgebäube ftatt. 

^) i)er IBerid^t ift enthalten in ^ft 5 bcr $rotoIoIIe ber „^ontrabiftorifd^n 
^er^nblungen über bentfc^ ^artelle^, @. 1—96. SSerlag üon gfrana @iemtn^ 
rot^; »erlin. 
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ön Jene fficrbänbc, tüdd)t ju bcm ^an^gegenftanbc unfcrcr SBctrad^^ 
tung, fe^ni ®tal^fe)crföt)crBattb, üi engerer Sejtel^ung [teilen. S)aju 
ift ju bemerfen, bafe in ber feit ienen SSeröffentUc^ungen üerftrid^enen 
furjen grift fid^ im cinjelnen berettö üieteig tüieber geänbert f)ai, 
tomn Qud^ ba^ Silb im großen iinb ganjen nod^ baiSfette ift. ^ie 
®^c|ic§tc ber Kartelle leibet eben unter bem großen Mangel, bafe 
bie einjelnen SSerbänbe fo ttjenig JBeftanb l^aben, inbem fte batb auf* 
fliegen unb balb tt)ieber aufSneu^ jufammenfommen. @o befielet 
Qud| unter ben Kartellen ber (Sifeninbuftrie ein en)ige^ kommen unb 
^^n, tpeld^eä im einjelnen ju t)erfoIgen ftd^ faum üerlol^nt. S)er 
l^&ufige SSed^fel berul^t in ber ^aupi^aä)^ barouf, bog bie SSerbänbe 
in iber SRegel erft eine ganje Slnjol^I ber gefdjilberten aSerbanböformen 
burd^t)robieren muffen, U^ fte enblid^ ju berjenigen gelangen, tnetdje 
ben Stttereffcn ber in bem betreff enben Sarteü bereinigten Unter* 
ne|mungen am beften geredet ju ttjerben fd^eint Sm allgemeinen 
Ififet fi^ l&ierbei folgenbe Xenbenj beobad^ten: bie Äartellierung beginnt 
jneift mit ber lofeften Slrt ber SSereinigung, ba bie Unternel^mer fid), 
toie Jpf^d^ologifd^ leidet ju ^rflären, ein möglid^ft grofeeö ÜÄafe t)on 
©elbftänbiafeit ju betoal^ren trad^ten. 5ßraltifd^e Orünbc unb i&t^ 
fal^rungett ftnb eg bann, tpcld^e bie ÄarteHe tm ©tufe ju ©tufc 
toeiter . fteigen unjb immer feftere formen annel^men laffen. SJiefe 
SBanblungen jöDÖjiel^en fid^ in ber IRegel unter formeller Sluftöfung 
beg bi^i^erigen SBerbanbg unb anfd^liefeenber SReugrünbung in öer* 
änberter, ©eftalt unb unter janb^rem SRamen. @g ift bal^er nic^t 
goft} rid^tig, t)on ben Kartellen fd^led^tl^in alg tij>f)tmien (Srfd^einungen 
}U reben; e^jl^emer ift jtpar, tpie tt)ir gefeiten l^aben, oft bie äußere 
germ begSarteüg, feineöttjegg aber bie Sbee. S)er lEBunfd^ unb bag 
©ebürfnig nad^ SBereinigung in fiarteüen l^aben SBeftanb unb bur^* 
leben in il^rer SSemjirflid^ung bie ijerfd^iebenartigften formen. 

. S)ie Slrt unb Slugbe^nung ber Äarteüe in einem Snbuftriejtoeig 
njiib befonnttid^. ftarf .burd& bie ^errfd^enbcn ^ßrobuftiongber^ältntffe 
unb SBetriebgf^fteme beeinftufet . Setrad^ten tt)ir ben äCufbau be§ 
@lf£ngetoerbeg, fo finben toir, bafe bc^felbe unten, b. 1^. in ber Ur* 
)>robuftiott: @rj* unb jugel^öriger So^lenförbcrung, fotoie Slo^ifen* 
erjeugung, ftart . lonjentriert ift. S)iefer Umftanb, f otoie bie ©n»* 
l^tlid^feit unb SSertretbarleit ber. in grage fommenben ©rjeugniffe, 
ermögtid^te eine t)ollfommene unb faft mono^jolartige Sartellierung 
in biefen Urftufen ber ?ßrobuftion. SSeiter oben/ bei ber 0abrifation 
t)on ^atbjeug, feigen, toir jtoar j^enfallS npd^ ein? ried^t ftramme 
l^^eUierung, iebo^l ift eS^ier fd^ottj^^tid^t wel^r gelungen^ bie ganjc 
^obuftion JU umf äffen; ein 3^eit ber ÜÄartinfta^ttoerle iai fid^ bet 
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ÄorteHicruitfl fcntflcl^otten, 3e tt)citcr tpir in bcr ^obuftion i)or* 
bringen, beftomcl^r t)craftctt ftd^ biefclbc, bcfto ungtcid^cr tücrbcn bic 
Serl^ättntffc, unter bcncn bie einjetnen ^ßrobujcntcn arbeiten, unb 
befto jQ^treid^er unb t)erf(i^iebenarjttficr auä) bie ©rjeugniffe. fileiner 
unb f (einer tocrben in ber SRegel mit ber fortfd^reitenben Sßerfeincrung 
bie ^Betriebe, 6i^ l^erab jur rein J^anbtoerfömäfeigen gorm; immer 
mel^r gen^innt bie inbiüibueQe ^obu{tion unb bie Dualit&tdfrage an 
Sebeutung unb immer geringer toirb bie SSertretbarfeit ber SBare 
unb fomit anä) xf)xt ©tjnbijierbarfeit @o feigen toir bereite auf ber 
©tufe ber Icid^teren aBatjtnerföerjeugniffe eine öoüftänbige S^^t^ß**^* 
rung beig ÄarteHtnefen^. SRur einige .tpenigc ber jal^Ireid^en ©rjeug* 
niffc finb farteßiert, aUerbingg jumeift in jiemli(| fefter gorm. ©n 
bebeutung^tjoüer Slnf ang für eine ein^eittid^cS^nbijierung bergefamten 
aBatätnerföerjeugniffe ift aUerbingg bereite in ber Kontingentierung 
ber ^robufte B innerl^alb be^ ©ta^toerföt)erbanbg gcmad^t, auf ttjeliö^e 
n)ir fpäter nod^ jurüdtlommen jüerben. 3tt ben folgenben ©tufen 
ber SDJeitcrtjerarbeitung f)Qbtn fid§ inbeffen bie einer ©^nbijierung im 
SBege fte^enben t)raftifd^en ©d^tnicrigfeiten nur in Derl^ältniSmäfeig 
Wenigen %äütn übertoinben laffen unb bag ÄartetttDefen ^at l^ier 
fottu)l^t quantitatit) lüie qualitativ nur geringe gortfd^ritte gemad^t. 
S33ir finben eine trofe ber l^ol^en 3^ff^ re(atit) geringe Slöjal^l t)on 
ißerbänben, meift in eine ber loferen unb bal^er tt)eniger effeftöoßen 
SSereinigung^formen gefteibet, atfo t)ortpiegcnb SSereine mit Sontingen« 
tierung ober blofee ^ßrei^fontjentionen, bereit Übertretung nid^t juriftifd^ 
öerf olgbar ift, u. bgf. mel^r. S)ic Siatigf eit biefer ÄarleHe befd^ränft 
ftd^ in ben meiften gäüen auf bag Snlanb. .. 

Sl^rer SBid^tigfeit nac^ überwiegen iit ber ©feninbuftrie bemnjad^ 
bie SarteUc ber frül^eren ^ßrobuftion^ftufen ganj bebeutenb. 

3i^re grofee t)otfötoirtfd^af tlid^e SBebeutung l^aben bie ©ifenfortelle 
€rft mit ber Orünbung ber SRol^ftofff^nbifate einfd^Uefelid^ beö §atb* 
}eugt)erbanb^ erlangt, toetd^e für ben weiteren ^n^ibau beS ÄarteH* 
fi^ftemS bie ©runbtage abgeben. Sßorauf ging bie S*ol^tcninbuftrie 
mit ber am 16. gebruar 1803 >erfotgten ®rflnbung beö Sil^einifd^^ 
9S.eftfäKf^en Äo^Ienf^nbifatg; e« folgten ber SBerein für ben SBcrfauf 
t)on .©iegerlänber ©fenftein im Dftober 1894, fowie ba^ SR^einifd^^ 
Sßkftfältfd^e unb ba§ ©iegertänber SRol^eifeDif^nbifat, wetd^e beibe ^m 
1. Sanüar 1897 gegrünb^t, fid^ am .1. Sanuar 1899 jum „SRol^* 
eifcnftjnbif at ®. m. b. §." in ©üffelborf jufammenfd^toffen. Sefelereg 
fd^uf 1904 jufammen mit ben SBerfen bc^ „Sot^ringifd^'Sujem* 
burgifd^en Sontorä fyr ben SBerfquf t)on Sio^cifen" — ber SSertrag 
ift )3or furjem gefünbigt worben -t- bip ^X^omagro^i^en-SSettavii^^ 
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ftcüc" in SJüffetborf. 3tn 3al^rc 1901 tourbc bcr i^atbjeu9t)crbanb 
flcfci^affcn. 

Sf^eben btefer @ntn)td(ung t)oQ}og ^iä), unabhängig t)on obigen 
©rünbungcn, aber ftarf t>on il^ncn beeinffufet unb jum Xcil afö 
@egengctpid^t gegen fte bcftimmt, bic ©rünbung ber t)cr[d§iebenen 
SBerbänbe ber SBatitoerföerjcugmffe, fotool^I jener, tpeld^e ate ®nb^ 
t)robufte }u betrad^ten ftnb, »ie Sräger, Slöl^ren (gu^eifeme, jd^micbe- 
eiferne), Siabfäfee, Siabreifen uftp. — für ©d^ienen unb ©d^tüeHen 
beftanben fd^on feit 1886 ttjo^lgeorbnete SBcrbänbc — aö aud^ ber«* 
jenigen, tpetd^e im gett)iffcn ©inne nod^ i^albfabrifate barfteHen, toie 
®rob* unb geinbted^ie, SBaljbra^t, SRöl^renftreifen uftp, SSon ^ier an 
toirb ba§ Äarteüf^ftem jebod^ immer lüdfenl^oftcr unb bie fd^on er- 
tod^nten aSerfauf8t)ereinigungen einjelner B^c^Ö^ ^^^ SSerfeinerung^ 
inbuftrie fttl^en gröfetenteite aufeer^atb jeber gül^Iung mit ben SSer«» 
bdnben ber früheren 5ßrobuftion^ftufen. 

©ine 2lu§nal^me bifbete eine ßcittang bie SJral^tinbuftric, toetd^e bi^ 
jur Sluflöfung be« ©ra^tftiftef^nbifat« im Sa^re 1906 ein faft tüdenlofe« 
ÄarteHf^ftem aufwies. S)iefe Snbuftrie bietet aud^ in anberer SBejiel^ung 
ein l^öd^ft intereffante§ SBitb, nämlid^ in bem gegenfeitigen Sßerl^ältnii^ 
jtoifd^en reinen unb gemifd^ten ©raJ^ttücrfen, b. 1^. jtüifd^en föld^en 
©ra^tjiel^ereien unb ©tiftcfabrifen, toetd^e felbft SBaläbral^t erjeugen, 
unb fotd^en, ttjetc^e feine ©ral^tftrafeen betreiben. S)ie tefetcren SBerfe finb 
l^infid^ttid^ be§ Sejugeig i^reg SRol^materiatö SBaljbra^t auf ben SBatj* 
bral^tt)erbanb angettjiefen, beffen SRitgtieber fid^ jum S^eit fetbft mit 
ber SJra^tDerfeinerung befaffen unb fomit at§ gemifd^te SJral^ttperfe 
Äonfurrenten il^rer ?lbnel^mer, ber reinen S)ra^ttt)crfe, finb. S)a§ 
SJral^tftiftef^nbifat, urft)rünglid^ eine ^Bereinigung ber SBerfe beiber 
Kategorien, umfaßte in feiner legten gorm nur nod^ bie großen ge«* 
mifd^ten SJral^ttoerfe. S)ie erftrebte SBilbung eineg 9Serbanbe§ für 
gejogcne S)räl^tc, ba§ 3^^^ß"t^^ö^i^*^ jtoifd^en ©ra^tftiften unb 
SBaljbral^t ^Qt ftd^ biöl^er nid^t t)ertt)irftid^en laffen. S)er SBatjbral^t' 
öerbanb fte^t unter ben obtoaltenben SSerl^ältniffen auf fel^r fd^njad^en 
güfeen unb l^at lürjtid^ nur notbürftig bi^ jum 30. Suni 1907 t)cr* 
längert toerben fönnen. S)ie geplante ®rfinbung eineö gro^n alle 
beutfd^en i^erfteUer sufdmmenfdljtiefeenben S)ralöttDerföt)erbanb^, ttjetd^er 
fotoo^t ©ral^tftifte ate aud^ gejogene ©rd^te unb et)entuell nod^ ge- 
tt)iffe S)ral^ttoarener5CUgniffe um f äffen foHte/) l^at fomit t)or ber^onb 

^) 3)ie «3cftfättf(3&e 3)ro]^tinbu|lrie, §omm iSB., öujert fid^ in il^rem ÖJe* 
fc^äft^berid^t bom 6. ^e^ember 1904 über benfelben toie folgt: 

„^oVitt ber auf Sfntereffengemeiiifc^ctft geplante groge i)eutf(l^e $ca^ttoer!$<- 
t^rbanb, bem aud^ W 2)ra]^ttoal9tDerfe ber großen 8ta]^ItoerIe, fotoie bie f&mt<- 
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toemg ^uSftd^t auf äJertDtrfßcl^ung. ®egen bie getnifd^ten ^ral^t^ 
»erfc totrb fiherbtcg bcr SSottourf crl^oben, bafe fte bcn Sßkttbciocrfe 
ber reinen S)ral^tjtel^ereten g&njlicl^ ju beseitigen ttadjteten unb bei^ 
]^tb gegen bie ®rfinbung be§ angeblid^ oud^ t)on i^nen felbft gef 
toünfd^ten allgemeinen S)ral^ttoerföt)erbanb!g intriguierten. Sßoraui^ 
fid^tlid^ toirb man bei ber Erneuerung bed ©tal^ItuerfSt^erbanbiS aud| 
jenen aSerbanbgjjrojeften nod^ einmol ernfttid^ nä^er treten. 

S)a^ 3"ft^"^ß'^^^^" ^^^^ allgemeinen SBerbanbeS für bie gc* 
famte SBaljbral^tüerfeinerung tpäre t)om t)oIfött)irtfd^aftIid^en ©tanb? 
fünfte um fo toünfd^en^tperter, afö gerabe biefer Snbuftriejtoeig in 
^erDorragenbem SRafee on ber Slugful^r beteiligt ift, ol^ne SBerböttb 
ieböd^ nad^ ben l^errfd^enben SBeftimmungen nid^t ber ?Iu§ful^ri=' 
t)ergütungcn teitl^aftig toerben fann, ttjetd^e bie in ber ^obuftioti 
öoraufgel^enben Sarteöe il^ren farteUierten Slbne^mern geteä^ren. 

S)ie Sßerl^ältniffe in ber S)ra^tinbuftrie bieten fomit in faft aDeti 
Sejiel^ungen eine tel^rreid^e 5ßarallele ju ber Sage ber reinen unb 
gemifd^ten 3BerIe in ber SBatjinbuftrie. ?lud§ bie ©d^njierigfeiten, 
toetd^c einer SSereinigung ber tefeteren ju einem gemeinfamen ©tab«* 
cifent)erbanb entgegenftel^en, finben in ben Sßer^ättniffen ber S)ral^t* 
ittbuftrie eine intereffante Slnatogie. 

S)ie großen Kartelle ber ©ifeninbuftrie nehmen im allgemeinen 
ffir fid^ ba^ aSerbienft in Stnfpnu^, bafe fie burd^ Siegelung ber ^ro* 
buftion aujggteid^enb unb förbernb auf bie ÜRarft« unb Äonjunfturi» 
Derl^attniffe eingett)irß, größere 2lrbeit§tofigfeit Derl^inbert unb bem 
Slrbeiter toie bem Unternehmer ftabilere unb to^nenbere @rtt)erb§=^ 
üerl^ättniffe gebrad^t, bie ejportierenbe Äleininbuftrie unterftü^t unb 

iiä^tn übrigen ^raf^ttoa^tottU, 2)ra^t5ie]^ereten unb ^ral^tftiftfabdfen uf». ange«- 
l^ören foEen, 5ur ^ermirüid^ung gelangen, fo toürbe bie gefamte beutfd^e ^xaf)if 
tnbuftrie l^ierburd^, befonberd im SBettbemerb mit bem ^uManbe, gehräftigt unb 
erl^ebUd^ beffete greife erhielt merben fönnen. $on befonberer ^td^tigfeit bei 
bem 3uftanbeIommen biefeiS SSerbanbed märe ber Umftanb, bag bann biete gro|e 
«Irirmen, bie htm ©tal^IaerfiSberbanbe angel^ören, eine Sntereffengemeinfd^aft , mit 
ben SBerlen ber SScrfeinerung — 3)ra^t3ie^creien; 3)ra]^tftiftfabrifen uf». — 
l^aben toürben. 3» biHtge i)ra]^t!näppel bürften bann fd^tterlid^ nod^ ber biimn 
^gemeinfd^aftUd^en'' ^onfurrenj im ^uiStanbe geliefert unb mel^r SBert auf eine 
möglid&fk meite SSerfeincrung im gnlonbe gelegt werben. i)icfe ^Verfeinerung i— 
fBeiterberarbeitung bed SBal^bral^ted ^u gezogenen ^röl^ten, ^ral^tfliften, Letten, 
48efled^ten, SWeten, Splinten, 3)ra]^tfeilcn, @d^roub?n uf». ufw. — toürbe in boIÖ* 
nnrtfd^aftlid^er IBe^iel^ung bon großem SBerte fein/' ta bonn bie bamit bebin^ 
guna^me \>t» ^(udlanbdl^anbeliS groge ©elbbeträge unferem ^aterlanbe aufül^ren 
tofirbe, unb nid^t an le^ter ©teile l^ätte ^eutfd^tanb ben großen Vorteil, ha^ bet 
ftarl junel^mcnbcn ©eööüerung ein »eitere« Selb an Slrbciti^getegenl^eit eröffnet 
loilrbe.'' - 
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bijfj ÜÄad^t bcr beutfd^cn ©ifcninbuftric im Mampft gegen bie qmeri-« 
fanifc^en 3Kefetttruftö geftärlt Ratten. 

Audiatur et altera pß»rs! S)en ©artellcn tjjxxb jum SSottourf 
flema^t; utigebül^rlid^e ßrl^öl^ung ber Snianbpreij'e, ©tärfung ber 
auölänbif d^en ttjeiterüerarbeitenbcn Snbuftrte jum SRad^teilc ber bcutfc^cn 
^nxä) fd^Ieuber^aften Sjport, namenttid^ in ^olbjeiig; ferner unge*» 
nügenbe SBetoiUigung t)on 5!luöful^rt)crgütungen int allgemeinen unb 
gänjlid^e SSertoeigcrung berfribcn an bie nid^t farteUierten inbirciten 
|)a.l6}eugt)erbrau^er, b. ^. bie SSerbraud^er au§ jtpeiter ^anb, mie 
5. SB. bie Äleineifeninbuftrie; be^ meiteren SBebrol^ung beig Äoalitipng* 
t^0)i^ ber SCrbeiter, ^od^l^altung ber 5ßreife aud^ bei rüdfgängiger 
Äpninnftur, beifpiefemeife in ber Ärife jöon 1900, SBegünftigung unb 
görberung einer t)ollftänbigen Sßertruftung ber ©feninbuftrie unb 
anbcreg mel^r. ©iefe t)ielfeitigen unb fd^ttjermiegenben Slnflagen l^aben 
fi^ jum Xeit burd^ bie lontrabiftorifd^en Jßerl^anblungen aU unge«« 
yedl^tfertigt erliefen, jum Xeit ttjaren fie aber and^ bered^tigi Sin 
äJWfegriffen f)ai eö nämtid^ nid^t gefel^lt. Snbeffen finben bie . be* 
ftangenen gel^ler jumeift i^re ©rllärung, tnenn aud^ nid^t immer i^re 
©ntfd^utbigung, in ben §lnfangg« unb Überganggf(|mierigfeitcn, ttjetd^e 
bie einjetnen ÄarteUe ju übertoinben l^atten. @in tabellofe§ gwltio* 
nieren gleid^ t)om erften Slnfang an fonnte t)pn biefen neuen 2Birt=^ 
fd^aftögebilben bei il^rer ungetpöl^nlid^ fd^neHen ©ntoidElung unb 9Ser^ 
b]ceitung fügtid^ nid^t too^l erttJ.artet toerben. §eute finb jene klagen 
äum Seil bereite Perftummt, in^befonbere bie Ätctge über ©d^leuber* 
est>ort, nad^bem ber ©tal^ltperföuerbanb im ©egcnfafe ju feinem §Sor«* 
ganger, bem §atb jeugüerbanb, aud^ ia^ SluSf ul^rgefd^äft in ben SBereid^ 
feiner Xätigfeit gejogen f)at 6ö ift jebod^ tjorau^jufe^en, ba^ bei 
einem Slbflauen ber gegenmärtigen i^od^fonjunftur mand^e ber alten 
Jtlagen mieber auf* neue ju l^ören fein toerben, ia namentlid^ bie 
mannigfaltigen burd^ bie Sntereffengegenfäfee jmifd&en ^albjeugprobu* 
Junten unb *t)erbraud^crn l^erüorgerufenen ©d^mierigfeiten trog einer 
füttfd^reitenben SBefferung ber 9Serl^ältniff e nod^ leineömeg* be* 
l^oben finb. 

^], S^re Slufgabe, ber brüdfenben Über^jrobuftion @inl^alt ju tun, 
fud^ten bie Kartelle ber ©feninbuftrie burc^ bie geftlegung ber Sßro* 
büftion^menge ju erfüllen. ®S gelang il^nen meift, eine SBefferung ber SSer» 
fcufgpr^fc ju erjielen. S)ie golge l^ieröon mar eine Steigerung ber 
Sdentabilität ber f^nbijierten SSerle, mel^e mieberum einen großen 
Heij augöben mufete ju SetrieböPergröfeerungen, fpmie jur ^nl.ag^ 
n^eiP ?Berfe unb jomit ju einer mciteren 5ßrpbuftipnätftcigej:urig* 
P/i// btefe SBeije entftanben nod) um 1900 brei gemaltige unb für 
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mc enorme ?ßrobuftiön einflerid^tetc %f)oma^mxU in SotJ^tingert. 
^ic ÄörteHe ^aben olfo fteüentüeife tro^ tl^rer entflegenftel^enbWi 
3ie(e unb Sntereffen tnbiteft nnb unbeabftd^ttgt bie Überprobufttött 
flef örbert. SRur bem Umftanbe, ba^ gerabe in ben fraßlid^cn ^af)Un 
bet Snianblonfum in ©fcn fo rapibe in bie |)öl^e ging, ift e« jü 
öetbönlen, bofe ftci^ bie nai^teifigen gotgen biefer unmäßigen ^xo*' 
büftion^fteigerung nid^t in öollem Umfange bemerfbar mad^ten. 

^ud) bie 2lu§bilbung ber ©ifentoerfe ju gemifd^ten SBetrieben 
erful^r burd^ bie Ä'arteöe eine tPcfentUd^e görbcrung. SBon größtit 
JBebeutung in biefer SBejiel^ung toaren bie SBeftimmungen ber ein* 
jeltlen ©^nbifate über ben @elbftt)erbraud^ i^rer SKitgfieber. 
©d^on im ©iegerWnber ©ifenftein f^nbif at, toeld^eö übrigeng bi^ 
görberung feiner Oruben in feiner SBeife burd^ Seteiligung^jifferh 
ober »quoten begrenjt, fonbern in feinen ©a^ungen aU einjige^ 
SRittel jur Sln^jaffung ber 5}h:obnftion an ben SBebarf eine alle 
®ru6en in gteidl^em 9Serl^äItnig treffenbe projentuate görbereinfd^rän* 
fung t)orgefel^ett f)at, tt)irb bie SBetrieböfombination, l^ier bie SBer^^ 
einigung öon ©rggruben mit ^oc^ofentoerfen aufeerorbentlid^ be* 
günfiigt, unb jttjar baburd^, bafe bie görbereinfd^ränfungen fa^ung^ 
gemä§ ben ©elbftöerbraud^ nur jur ^älfte treffen. 2)em un8 t)or» 
liegenben SBerid^te einer ber bebeutenbften ^reinen ®ru6en" bed 
©iegertanbeg^) entnel^men tt)ir l&ierüber folgenbeö: „S)ie Ungleid^l^eit 
in ber SBefd^äftigung belaftet, ba auf @elbftt)erbrau(| nur 50 ^/^ ein*« 
gefd^ränft toerben, ganj überloicgenb bie reinen Oruben. S)a nuÄ 
aud^ l^infid^ttid^ ber SBerme^rung be§ ©elbftüerbraud^g bie ©a^ungen 
feincriei SBefd^ränfung enthalten, fo fann jebe ®rube nad^ tBereini* 
gung mit einem |)od^ofentDerf t)on l^eute auf morgen il^re görberutt^ 
jum ©elbftt)erbraud^ anmclben." Sm 9?^einifd^«2BeftfäIifd^en Sfol^Ien* 
f^nbifat l^at jtoar jebeg SKitglieb eine fefte SBeteiligung^jiffer, inbeffen 
ift ber aug eigenen Sol^Iengruben gebedfte ©elbfttjerbraud^ ber „Rüttelt* 
jed^en" üoQftänbig frei, b. ^. er unterliegt tt)eber ber ©^nbitatg* 
umlag^ nod^ ber 3lnred^nung auf bie 83eteiligung§jiffer. S)ie SSet^* 
einigung t)on Äol^Iengruben unb |)od^öfen ju fog. |)üttenjed§ett 
mad^te infolge biefer SBeftimmung enorme gortfd^ritte. S)ie görbc* 
rung ber |)ütten5ed^en ftieg 1895—1902 t)on 4000000 t öUf 
11000000 t ober 19^ j^ ber ©efamtförberung beg 9tu^rtol^Ien^ 
ret)ier§.^) S)ie ^inftd^tti^ beg ®inffuffeg ber ÄarteBe auf beit SJer- 
lauf ber inbuftrieHen ©nltoidttung gerabeju t^pifd^e ^üttenäed^ett*- 
frage ift infolge ber jüngften SReid^ggerid^töentfd^eibung in bem be* 

^) SBcrid^t ber 8cd|e ©ifenjcd^cc Sug, eiferfelb 1906. 
«) »oeldcr, @. 12. 



